
1/4

FREMSTILLING INDSTILLING BESLUTNING

1. Referat fra d. 25. feb. 2026 (G) At referatet godkendes med evt. 
kommentarer.

Referatet blev godkendt.

2. Korte orienteringer fra LMS (O) At bestyrelsen kommenterer og 
tager orienteringen til efterret-
ning.

Korte orienteringer taget til efterretning.

APV-undersøgelsen blev drøftet. Resultatet viser god 
trivsel hos LMS-medarbejdere.

Bestyrelsen drøftede PR-tiltag med  
Opera på Legepladsen og Solsort.

Forskningsprojekt er nu officielt sat i gang. Der er  
indhentet udtalelser bredt i vores omverden

Showcase i Helsingør – Pernille tilmelder alle. Hvis I 
ikke ønsker overnatning, så giv Pernille besked.

3. Årshjul 2026 (D)

Bestyrelsen gennemgår årshjul for 2026. 
Hvor står vi nu, og hvad peger frem mod 
kommende møde. 

Bestyrelsen godkender årshjulets 
format, detaljeringsgrad samt 
kommende datoer for bestyrelses- 
møde.

Der skal tages stilling til ny konstituering og en eventuel 
ekstra bestyrelsespost. Dette skal drøftes og besluttes 
på mødet d. 3. sep. 2026.

Det besluttes, at datoer for bestyrelsesmøder i 2027 
planlægges lige efter dette møde via en Doodle.

Dagsorden for mødet d. 3. sep. sendes ud i Steens 
navn som vicebestyrelsesleder.

Der tilføjes i årshjulet under mødet d. 3. sep i Aarhus, at 
forretningsordenen skal drøftes.

Referat af LMS-bestyrelsesmøde d. 28. maj 2026
Deltagere: Jens Juulsgaard Larsen, Steen Lindgaard, Rasmus Krogh, Peter Nellemann, Kirsten Ida Bernth Enemark, Gitte Abildtrup og Pernille Flensted.

Afbud: Anne Fløe.

Referent: Pernille Flensted.

G = Godkendelse  /  O = Orientering  /  D = Debat  /  B = Beslutning
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4. Vedtægter og forretningsorden

Som aftalt på det seneste bestyrelsesmøde, 
så har Steen, Jens og Gitte drøftet og lavet 
udkast til revidering af LMS’ vedtægter, som 
også vil være afsæt for dialog om udpeg-
ning af nyt bestyrelsesmedlem. I vores 
drøftelse er vi blevet opmærksomme på, at 
de nuværende vedtægter har indskrevet en 
tidsangivelse for varigheden for et bestyrel-
sesmedlem, som afviger fra beskrivelsen i 
God Ledelse.

Bestyrelsen beslutter, om der 
skal være revidering af LMS-ved-
tægter, som efterfølgende skal 
godkendes af Statens Kunstfond. 
(D og B).

Det besluttes, at der søges om ændring af vedtægter i 
forhold til:

4.4 - Medlemmer udpeget af bestyrelsen kan genud- 
peges, men kan maksimalt sidde i tre perioder á fire år.

4.5 - Organisationsudpegede medlemmer kan genud-
peges, men kan maksimalt sidde i to perioder á fire år.

Gitte indsender dette til styrelsen.

5. Ledelsesberetning

Bestyrelsen kommenterer på årets le-
delsesberetning, inden den kan endeligt 
underskrives og fremsendes til Statens 
Kunstfonds Projektstøtteudvalg for Musik til 
godkendelse.

Bestyrelsen godkender ledelses-
beretning med evt. justeringer.

Ledelsesberetningen blev godkendt.

6. Budgetopfølgning 2026 og årsregn-
skab 2025 (O, D og B)
 
Budgetopfølgning 2026 og godkendelse 
af årsregnskab 2025.

1. Bestyrelsen godkender budget- 
opfølgning for 2026. (B)

2.	Bestyrelsen godkender
årsregnskab 2025.

3.	Afklaring på regulering af
driftstilskud.

Budgetopfølgning 2026 blev taget til efterretning.

Regnskab 2025 blev godkendt.

Det blev besluttet, at egenkapitalen skal være på 
mindst 5,5 mio. kr. Beløbet skal PL-reguleres årligt.
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7. DMF (B)

LMS har fra efteråret 2025 haft overens-
komstforhandlinger med DMF og er nu nået 
til enighed om, at overenskomsten for den 
kommende 3-årige periode, gældende fra 
den 1. juli 2026 til den 30. juni 2029, lægger 
sig op ad de generelle lønstigninger plus 
midler til andre formål, for at understøtte et 
bæredygtigt musikliv. I skrivende stund er 
overenskomstteksten ikke på plads, men vi 
afventer notat fra DMF.

At bestyrelsen godkender  
lønramme for overenskomsten.

På baggrund af orienteringen godkender bestyrelsen, 
at bestyrelseslederen kan underskrive overenskomsten, 
medmindre der sker væsentlige ændringer.

8. KODA (D) (B)

Jens Juulsgaard og Gitte Abildtrup har 
været til møde med Koda omkring det 
lovforslag, Folketinget d. 4. juni 2024 
vedtog, og som betyder, at koncerter som 
del af et undervisningsforløb ikke længere 
er fritaget for Koda jf. §21. På baggrund af 
møde og orienteringsskrivelse fra Koda, 
diskuterer og vurderer bestyrelsen, om LMS 
skal handle på lovforslaget og/eller afprøve 
forskellige handlinger for at få en fornem-
melse af, hvor stort problemet er for vores 
samarbejdskommuner og skoler.

At bestyrelsen beslutter, om der 
skal iværksættes nogle handlinger 
og/eller tiltag.

Passus i loven er blevet ændret. Dette har en væsentlig 
betydning for de skoler, der ikke har en abonnements-
aftale med Koda:

Musikfremførelse på skoler er ikke længere fritaget for 
afgift, selvom det indgår som del af undervisningen.

Gitte tager kontakt til Koda. LMS mener, det er en god 
idé, at Koda hjælper skoler/kommuner med info om 
abonnementsordningen.

LMS fastholder, at koncertordningen med undervis-
ningsmaterialet er en del af skolens undervisningstil-
bud.

Peter taler med Skolelederforeningen herom.

9. Kommuneorientering (O og D)

Som fast punkt genbesøges oversigten 
over kommuneaftaler. Der gives et kon-
kret overblik, der kan spørges ind til. Gitte 
Abildtrup vil supplere, hvis der er nye tiltag 
og status på kommunekontrakter.

At bestyrelsen forholder sig til, 
hvor bestyrelsen kan bidrage/
understøtte indsatsen i forhold til 
fastholdelse og nye kommuner. 
(D)

Liste over gentegninger af kontrakter blev gennemgået.

Til sæson 27/28 er der ekstraordinært mange kommu-
ner, der skal gentegne kontrakt.

Orienteringen taget til efterretning.
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10. Nedslag og indsatsområder (D og B)  

Som fast punkt genbesøges LMS’ prio-
ritering af nedslag og tiltag i forhold til 
LMS-synlighed på strategisk og relations 
skabende niveau.  Herunder diskuteres 
også indsats i forhold til forpersoner for 
kultur-, børne- og undervisning. Samt 
anmodning om foretræde for Folketingets 
Kulturudvalg samt Børne- og Undervisnings-
udvalg.

Bestyrelsen diskuterer og beslut-
ter tiltag og indsatser for 2026. 
(D og B)

Der laves et nyt bilag til dette punkt til det kommende 
møde.

Bestyrelsen afventer regeringsgrundlaget i forhold til at 
anmode om foretræde i Folketingets Kulturudvalg samt 
Børne- og Undervisningsudvalget.

Når ny regering og kulturminister er på plads, sendes 
en LMS-hilsen til alle kultur- samt børne- og undervis-
ningsordførere samt ministre på disse områder.

Musikhandlingsplanen er vigtig at få en afklaring på, da 
midlerne udløber ved udgangen af 2026.

Rasmus tager kontakt til departementet.

LMS har indslag ved BKF årsmøde den 12. november 
med DrumDrum. Jens Schou kommer derudover med 
et oplæg.

11. Tematikker og oplæg på bestyrelses-
møder (D og B)

Bestyrelsen diskuterer og vurderer, om der 
skal være en tematik og/eller et oplæg til 
mødet i november. 

Bestyrelsen beslutter evt. tematik/
oplæg til novembermødet i Kbh. 
(D og B)

Det besluttes at diskutere dette på mødet i september.

Bestyrelsen skal genbesøge 2025-strategien.

12. Eventuelt Stort tak til Jens for hans store og mangeårige indsats 
i bestyrelsen. Vi er glade for, at det ikke er helt slut, da 
han deltager til Showcase 2026 i Helsingør.


