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Rammebetingelser fra
Statens Kunstfond

Statens Kunstfond har opstillet rammebetingelserne for LMS i perioden 2026-2029, som defineres
pa baggrund af fire hovedopgaver, der danner baggrund for det strategiske arbejde hos LMS i de
kommende fire ar:

» Udvikling og produktion af skolekoncerter og undervisningsmaterialer.

* Formidling af egen- og fremmedproducerede skolekoncerter.

* Netveerksvirksomhed, samarbejde og koordination.

+ Radgivning og information.

Pa de felgende sider vil LMS redegere for den strategiske indsats og malszetning for hvert af de fire
omrader. Det vil danne grundlag og uddybes i den arlige afrapportering til Statens Kunstfond i LMS’
ledelsesberetning og dialog- og evalueringsmgder i udvalget.

Statens Kunstfond har desuden en malsastning om, at LMS frem mod 2029 skal:

» Forbedre kommunikation og branding af Levende Musik i Skolen og effekterne af Levende Musik
i Skolens arbejde.

+ Skabe gget synlighed pa Levende Musik i Skolens arbejde fra de dele af kulturlivet, der ikke har
direkte kontakt med Levende Musik i Skolen.

» Styrke og @ge samarbejder og relationen til samarbejdspartnere.

* @ge indhentning, brug og formidling af data.

Disse punkter vil ikke blive behandlet szerskilt her i strategien, men beskrives som del af LMS’ stra-
tegi for hver af de fire hovedopgaver.
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Formal for Levende
Musik i Skolen

Levende Musik i Skolen er det nationale kompetence- og formidlingscenter for professionelle sko-
lekoncerter, som har til formal at fremme, at alle bern og unge i grundskolen i hele landet igennem
deres skolegang oplever mange forskellige genrer af levende musik af hgj kunstnerisk kvalitet og
formidling.

Skolekoncertens formal er at abne eleverne for musikken og musikken for eleverne og at skabe
mgder, der bidrager til elevernes almene og musikalske dannelse, lzering, trivsel og feellesskab

- og samtidig er pa kunstens preeamisser. Nar eleverne gar ud af skolen, har de i mgdet med den
professionelle skolekoncert stiftet bekendtskab med en raekke forskellige musikalske genrer og
rollemodeller, som har skabt begejstring, beundring, undren og refleksion. De har oplevet koncerter
pa og uden for skolen og har faet et nuanceret perspektiv pa musikkens, kunstens og kulturens
mangfoldighed. De er blevet klogere pa, hvad musik er, og hvad den kan bidrage med af viden,
indsigt, felelser og bidrag til feellesskabet. De har faet noget at spejle sig i, udtrykke sig med og
udvikle sig ud fra.

Vision
Alle bern og unge i grundskolen skal opleve mindst én professionel skolekoncert om aret.

Levende Musik i Skolen (LMS) skal sikre koncertoplevelser og tilherende undervisningsmaterialer, begge
dele af hej psedagogisk og kunstnerisk kvalitet, som fremmer dannelse, trivsel, lzering og feellesskab

i elevernes skoleliv og samtidig inspirerer eleverne til selv at opsege muligheden for at deltage aktivt i
skabelse og udevelse af musik.

Fortzlling om LMS 2035

Levende Musik i Skolen er Danmarks kompetencecenter og national akter for professionelle sko-
lekoncerter i grundskolen med et vigtigt samfunds- og public service-ansvar, som er en del af alle
danske skolebgrns almene og musikalske dannelsesrejse. Det autentiske og levende mgde dbner
for feellesskab, nye erkendelser og lyst til at opleve og udforske musikkens kraft. Begrebet skole-
koncert er alment kendt med en positiv diskurs for foraeldre, skole, kommune og stat pa lige fod
med skolemeelk, skoleskak, skolepatrulje og skolefodbold.

LMS er toneangivende p& omradet professionel livemusik i skolen med ekspertviden om koncert-
formidling til den unge malgruppe og understettende undervisningsmateriale til koncertoplevelsen.
Vidensgrundlaget bygger pa erfaring, data, kvalitative sével som kvantitative undersegelser og ny
forskning, hvorfor LMS-organisationen er den, man vender sig mod bade nationalt og internationalt i
forhold til viden og radgivning om professionelle skolekoncerter i grundskolen.

LMS har et enestdende kommunesamarbejde og er en staerk national lobbyorganisation pa tveers af
resortomrader — altid med fokus pa kerneydelsen og muligheder for at forankre, udvikle og samtaenke
med lokale, regionale og nationale indsatser pa musik-, kultur- og skoleomradet.

Organisatorisk star LMS fortsat pa et steerkt fundament med kvalitet i alle led, og der er vist rettidig
omhu med et generationsskifte, som sikrer en kontinuitet i bade bestyrelse, ledelse og sekretariat.
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LMS 2026-2029

Levende Musik i Skolen (LMS) har siden 2021 arbejdet pa at manifestere sig som nationalt kompe-
tencecenter for de professionelle skolekoncerter og star i 2025 et staerkt sted malt pa bade antal
koncerter, samarbejdskommuner og -skoler samt netveerk i ind- og udland. Den brede politiske op-
bakning bade kommunalt og statsligt understreger LMS’ hovedrolle pa skolekoncert-scenen, hvilket
i 2024 resulterede i en forleenget finanslovsbevilling. Sammen med midler fra Musikhandlingsplanen
og en ny driftsbevilling er grundlaget for hele LMS’ virksomhed séledes sikret.

LMS skal i den kommende periode holde kursen og bygge videre pa de gode erfaringer fra mere
end 35 ars virke med sigte mod at skabe flere og bedre professionelle skolekoncerter til Danmarks
grundskoleelever.

LMS er ambitios pa musikkens og bagrnenes vegne. Lige adgang for alle grundskoleelever kreever
prioritering, iheerdighed samt en agil og dynamisk organisation, der bade kan fastholde kursen og
felge med de stremninger, der kontinuerligt opstar og varierer i styrke og kraft. Hvor perioden 2021-
2025 havde fokus pa ekspansion med ny professionel bestyrelse, ny direkter og @get medarbejder-
stab, er konsolidering, forankring og udvikling negleord for den kommende periode.

LMS skal forene den nationale vision med de enkelte kommuners visioner og strategier for kultur-
og skoleomradet og veere en en uomgaengelig, synlig og relevant samarbejds- og sparringspartner
for akterer i skole- og musikliv samt en attraktiv arbejdsgiver og arena for de professionelle musikere.

LMS skal veere kendt for en skolekoncertordning af hgjeste kvalitet, vaere skalérbar, beeredygtig og
fleksibel med et kommunalt ejerskab, der involverer lokale institutioner og indsatser, sa der skabes
synergi og sammenhang.

LMS skal i den kommende periode tilvejebringe mere forskningsbaseret viden, herunder kvanti-
tative og kvalitative undersggelser, en malrettet evalueringspraksis og et solidt datamateriale, hvor
bade elever, lzerere og musikeres stemmer star tydeligt frem og har hgj prioritet. Formalet er at bely-
se effekter af LMS’ arbejde og give os et mere nuanceret og kompetent sprog om skolekoncertens
betydning. Ferst og fremmest for at holde kursen og sikre den professionelle skolekoncerts position
og relevans i samfundet og kleede bade fagfolk og politikere p&, nar der skal foretages skonomiske
og strategiske prioriteringer for fremtiden. Herunder kommunale beslutninger om samarbejdet med
LMS eller nationale beslutninger om bevillinger til LMS.

Skal LMS’ ambitigse mal nas, er netveerk og samarbejde med savel musikliv, kulturliv og skoleliv
essentielt, og LMS vil de kommende &r lzegge veegt pa at nd hele fadekaeden rundt via samarbejde
med konservatorier og laereruddannelser, musikernes fagforbund, genreorganisationer, Skole-
lederforeningen, Danske Musik- og Kulturskoler, spillesteder, andre statslige skolekoncertudbydere,
kulturakterer, forskningsmiljger, sundhedssektoren m.fl. Samarbejde er en del af LMS’ DNA, og vi
tror p&, at det er gennem samarbejde med andre, at LMS sikrer skolekoncerterne en position som
en selvfolgelighed i de danske grundskoleelevers opveekst, dannelse og uddannelse.
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Udvikling og produktion af skolekoncerter og undervisnings-
materialer

Den professionelle skolekoncert af hgj kunstnerisk kvalitet og formidling samt aktuelle undervis-
ningsmateriale med hgj faglig og didaktisk kvalitet er kernen i LMS’ virke. Som nationalt kom-
petencecenter og hovedakter pé skolekoncertomrédet har LMS et ansvar for at skabe plads til
nytaenkning, innovation og afsgge nye veje i forhold til den made, branchen ser og arbejder med
skolekoncerter pa. Det er en malsastning, at LMS hvert &r igangsaetter forskellige udviklingsprojek-
ter, som kan udfordre rammerne for det gaengse skolekoncertformat. De nye formater og projekter
kan udvikles i samarbejde med forskellige samarbejdspartnere, fx genreorganisationer, spillesteder,
musik- og kulturskoler, sundhedsveesen eller andre aktaerer i musiklivet.

Bade koncerter og undervisningsmaterialer har i en arreekke pa en skala fra 1-5 scoret mellem 4,6 og
4,9, nér skolerne evaluerer. Fokus de kommende fire ar vil derfor veere at fastholde det hgje niveau
og videreudvikle bade materialer og koncerter, sa de fortsat opleves som relevante for skolerne og
lever op til LMS’ malsaetninger. | nedenstaende afsnit vil vi folde forskellige aspekter af arbejdet ud,
som i den kommende periode vil veere en del af LMS’ strategiske indsats for og med udviklingen af
koncerter og materialer.

Musikere

Ingen skolekoncerter af hgj kvalitet uden musikere, som bade mestrer deres instrumenter og
braender for at formidle deres musik og budskaber til det unge publikum. Musikerne indgar som et
veesentligt led i det store LMS-tandhjul og skal forsta og kunne navigere i de rammer og vilkar, de
danske skoler har. For at tiltreekke og fastholde et bredt og mangfoldigt felt af professionelle musi-
kere, skal LMS veere en attraktiv arbejdsgiver, som har blik for diversiteten.

Indsatser og mal

- Der indgas overenskomst, og der opretholdes labende dialog med Dansk Musiker Forbund for
at sikre ordentlige forhold.

+ LMS udvikler pa eksisterende system til turnéplanlaegning for at sikre baeredygtige turnéer, der
sa vidt muligt tager hensyn til bade klima, skolernes skemaer og elever samt musikernes gvrige
liv og virke.

» Musikerne evaluerer deres turné og samarbejdet med LMS.

+  LMS tilbyder et administrativt sikkert og let tilgeengeligt system til musikerne, der med fa klik
kan modtage og gennemgé kontrakter, indsende bilag og fakturaer og tilga turnéplan med alle
relevante kontaktdata og adresser pé savel spillesteder som overnatningssteder.

+ Musikerne inviteres til deltagelse ved LMS Showcase og LMS Festival.

+ LMS vil i perioden arbejde pa et formaliseret, fast samarbejde med landets fire musikkonserva-
torier som led i en fodeksedetaenkning.

+  LMS vil via kommunikationsindsatser pa egne kanaler samt i pressen og via samarbejdspart-
nere i musiklivet brande sig som attraktiv arbejdsgiver og sikre sig hgj kendskabsgrad blandt
landets musikere, uanset genre.

+ Musikerne inviteres til deltagelse ved LMS Showcase og LMS Festival.

+ LMS vil i perioden arbejde pa et formaliseret, fast samarbejde med landets fire musikkonserva-
torier som led i en fodekaede taenkning.

+ LMS vil via kommunikationsindsatser pa egne kanaler samt i pressen og via samarbejdspart-
nere i musiklivet brande sig som attraktiv arbejdsgiver og sikre sig hgj kendskabsgrad blandt
landets musikere, uanset genrer.
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Udveelgelse og fagudvalg

LMS skal i de kommende 4 ar fortsat have fokus pa de krav og kriterier, LMS-musikgrupperne skal
leve op til. Her spiller LMS’ eksterne fagudvalg og det elektroniske ansggningssystem en central rolle.
Ansogningssystemet sikrer overskuelig og fagrelevant data fra musikerne, som sammen med det
IT-understottede behandlingssystem sikrer fagudvalget et sikkert grundlag for udveelgelsen. Fagud-
valgets kuratering af musikgrupper sikrer, at LMS lever op til malseetningen om skolekoncertens heje
musikalske kvalitet og formidling samt malseetning om mangfoldighed i forhold til musikalske genrer,
instrumenter og temaer samt bred repraesentation i forhold til musikernes alder, oprindelse og ken.
Fagudvalget skal samlet have fingeren pa pulsen i forhold til de musikfaglige miljger, gje for formidling
og kendskab til aftagerne; skoler og elever.

Indsatser og mal
+ Fagudvalgsforslag til 2-4 arlige udviklingsprojekter.

+ LMS arbejder med en kensbalance, hvor mindst 40% af de optraedende musikere er maend, og
mindst 40% er kvinder — bade ift. katalog og koncertplan.

» Fastholdelse af mangfoldighed ift. genrer, temaer, instrumentering, etnicitet mv. Koncerterne
skal abne nye musikalske horisonter for eleverne og vise dem rollemodeller.

+ Open call for ansggninger til to nye fagudvalgsmedlemmer arligt.

+ Bred sammensaetning i fagudvalg i forhold til repraesentation, genrekendskab, formidling og
indsigt i skoleverdenen.

+ LMS’ fagudvalg deltager til LMS Showcase og Festival samt ved arligt mgde med LMS’ kon-
certproducenter.

* Ansggningssystem og bedemmelsessystem udvikles og udvides lgbende i hele perioden.

Producentarbejde - koncerter

LMS’ koncertproducenter tilknyttes alle nye produktioner og arbejder med proveforlgb, coaching
og feedback, s& det kunstneriske budskab formidles i gjenhgjde og er relevant for eleverne. Produ-
centteamet skal fortsat vaere en sammensat gruppe af faste medarbejdere og freelance-producen-
ter for at sikre, at viden forbliver i LMS, men ogsa for, at der lebende er fornyelse af kompetencer
og aktuel, faglig viden og praksiserfaring. For at belyse blinde vinkler, relevans og ejerskab kan
udvalgte elever og KulturCrew inddrages.

Indsatser og mal
» Udvikling af baeredygtige koncertformater, der bl.a. understotter musikskabelse og -udevelse.

» Udvikle metoder til at inddrage elever i forbindelse med producentarbejdet, fx pravekoncerter
samt udviklingsprojekter.

+ Alle koncertproduktioner genbesages mindst hvert andet ar af en LMS-producent.

» Producentteamets kvalifikationer vedligeholdes og styrkes blandt andet gennem intern sparring
ved manedligt mede, deltagelse ved LMS Festival og Showcase og deltagelse i opkvalificeren-
de kurser og oplaeg samt forskellige netveerk.

+ LMS faciliterer et nationalt producentnetveerk pa tveers af LMS og eksterne skolekoncertarran-
gorer for at sikre bred viden og kvalitet.

- Deltagelse af 1-2 producenter arligt i den internationale YAM Session.

+ LMS’ producenter inddrages i udviklingsprojekter og som sparringspartner for andre aktarer pa
skolekoncertomradet.
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Producentarbejde — Undervisningsmaterialer

LMS’ team af undervisningsmaterialeproducenter bestar af bade interne medarbejdere og free-
lanceproducenter, som arbejder taet sammen med koncertproducenter og musikere. Teamet har
forskellige fagomrader og kompetencer, og det er et krav, at producenterne har et steerkt ben i
skoleverdenen for at sikre relevans og hgj kvalitet, hvad angar materialernes faglighed, didaktik og
kreativitet.

Indsatser og mal

- Labende ekstern ekspertbistand og radgivning i forhold til relevante dagsordener for skolen pa
omrader som musik, dannelse, feellesskab og trivsel.

+ Udvikling af undervisningsmaterialerne i forhold til folkeskolens kvalitetsprogram og nye fagpla-
ner rettet mod musik og evrige fag.

- Materialerne skal have fokus pa elevernes dannelsesproces og musikviden, tveerfagligt samar-
bejde og inspiration til aktiv deltagelse, medskaben og medbestemmelse.

+ Undervisningsmaterialer skal inspirere til en varieret og skabende undervisning og tilfere det
levende, musikalske made en ekstra dimension ved fx tage udgangspunkt i de historiske
aspekter, aktuelle samfundsdagsordner, tematikker eller personlige forteellinger, som koncerten
bergrer.

+  Grundet mangel pa uddannede musiklzerere er det en indsats, at den del af materialet, der
er malrettet musik, fortrinsvis vil veere niveauinddelt, s undervisningen kan varetages uanset
musikfaglige kompetencer.

+ At LMS’ undervisningsmaterialerne hvert ar er feerdigproducerede og tilgeengelige d. 20. maj,
sa de kan indgd i skolernes arsplanleegning.

- Undervisningsmaterialerne justeres arligt pa baggrund af skolernes og musikgruppernes evalu-
eringer.

+ Sparring, udvikling og produktion af materialer til andre aktorer.
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Formidling af egen- og fremmedproducerede skolekoncerter

LMS har i 2025 styrket sin landsdeekkende position med 75 kommuneaftaler og koncertaktivitet i 90
kommuner plus Sydslesvig, hvilket betyder koncerter for over 380.000 elever. Tilfredsstillende tal,
nar man retter blikket bagud og ser de stet stigende kurver pa alle parametre, men stadig et godt
stykke fra mélet i horisonten, som er, at alle landets 670.000 grundskoleelever (2024) skal mgde
den professionelle musik formidlet af LMS og andre statsstottede akterer mindst en gang arligt.

Samarbejde omkring formidling af fremmedproducerede skolekoncerter har i den forgangne
aftaleperiode vist sig at veere udfordrende. LMS har kun i begraenset omfang oplevet onske om
konkret samarbejde fra ovrige statsstottede aktorer i forhold til udvikling og formidling af deres
skolekoncertkoncepter. Det, vurderer vi, vil kraeve et mere gensidigt og forpligtende samarbejde pa
ledelsesniveau.

For at komme nzermere visionen vil LMS i den kommende periode arbejde med en malrettet formid-
lingsstrategi i forhold til nye kommuner, skoler og malgrupper samt selvfglgelig en fastholdelses-
strategi for nuveerende aftalekommuner og -skoler.

Indsatsen kraever forst og fremmest hgj kvalitet i kerneproduktet, som beskrevet i afsnittet Udvikling
og produktion af skolekoncerter og undervisningsmaterialer, men dertil ogsa politisk og skonomisk
opbakning — bade nationalt og kommunalt, relevante sideaktiviteter, eget viden og formidling om
skolekoncerternes effekter, branding og synlighed, systemudvikling og netvaerk. Herunder uddybes
konkrete indsatser og malsaetninger.

Landspolitisk indsats
LMS oplever stor opbakning og anerkendelse hos landspolitikere. Dette skal fastholdes og forsteer-
kes for at sikre koncertordningens anseelse og gkonomi.

Indsatser og mal
- Arligt foretraede for Folketingets Kulturudvalg og evt. Barne- og Undervisningsudvalg.

+ Lebende kontakt og vidensdeling via mader, arsskrift og mails til kulturminister, berne- og
undervisningsminister, kultur-, barne- og undervisningsordfgrere i Folketinget.

+ Invitation til LMS’ koncerter, Showcase og Festival til relevante landspolitikere.

+ Presseindsats malrettet relevante, landsdaekkende medier herunder seerligt Kultur- og Skole-
monitor.

Kommunal indsats

Visionen er at na alle grundskoleelever med en arlig skolekoncert, og her er kommunale aftaler
altafgerende. Formidlingsindsatsen i forhold til kommuner kan her deles op i fastholdelse af eksiste-
rende aftaler og etablering af nye.

Som en del af LMS’ formidlingsindsats tilbydes samarbejdskommuner i tilgift til skolekoncerterne

en raekke supplerende aktiviteter som familiekoncerter, KulturCrew, festivaldeltagelse, laererkurser
og PR-koncerter. | den kommende periode vil LMS @ge synligheden af disse sideaktiviteter i kom-
munerne for at skabe starre forankring og brobygning til lokale indsatser og vise betydningen af et
samarbejde med LMS.

LMS skal bade i nye og eksisterende samarbejder forsta at spille ind i de kommunale selvstyrer
med attraktive, adaptive modeller, der skaber synergi og sammenhaeng til kommunernes skole- og
kulturliv. Da ingen kommuner er ens, vil PR-indsatser og etablering af samarbejdsflader altid ske
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i teet dialog med den enkelte kommune. | visse kommuner vil formidling af fremmedproducere-

de koncerter vaere en del af samarbejdet, hvilket LMS har erfaring med og teknisk er klar til at
handtere. | andre kommuner vil samarbejde med lokale akterer som musik- og kulturskoler veere
af afgerende betydning og noget, LMS ogsé fokuserer pa i formidlingen, men som vil kreeve ekstra
ressourcer at folde ud i fuld skala. Lees mere om mal og indsatser for musik- og kulturskolesamar-
bejder i afsnittet Netveerk.

Indsatser og mal

» Fastholdelse af en koncertordning med indflydelse, ejerskab og en enkel struktur.
- Dialogmeder og stand ved KL's arsmader.

+ Lobende kontakt til BKF, bl.a. gennem udpeget bestyrelsesmediem.

» Tilbud om festivaldeltagelse for alle samarbejdskommuner.

+ @get samarbejde med kommunale kommunikationsafdelinger.

+ Presseindsatser i kommunerne efter behov.

+ @get synlighed omkring supplerende aktiviteter i nye savel som eksisterende kommuner
- internt savel som borgerrettet.

- Deltagelse ved politiske udvalgs- og byradsmeder i kommunerne.

+ Nyhedsbreve og direct mail til kommunekontakter, kultur- og skoleafdeling samt musik- og
kulturskoler.

+ Dialogmeader og invitation til Showcase og Festival for kommuner uden LMS-aftale.
* Landsmede for KulturCrew-kommuner.

+ Udvikling af eksisterende loginomrade pa Ims.dk malrettet kommuner, hvor de let kan finde
relevante informationer om kommunens skoler og koncerter.

+ Synlighed af andre aktarers skolekoncerttilbud pa Ims.dk, sa skolerne far et samlet overblik
over arets koncerter.

Skoleindsats

Formidlingsindsatsen i forhold til skoler kan ligesom ved kommunerne deles op i fastholdelse af
eksisterende aftaler og etablering — og dertil ogsa i formidling til elever, foreeldre, laerere, teknisk
personale og skoleledelse.

LMS oplever generelt stor begejstring for koncertordningen hos de langt over 1000 samarbejds-
skoler. Det ses blandt andet af de tarnhgje evalueringsresultater, hvor skolerne gennem mange ar
har vurderet ordningen til 4,9 stjerner af 5 mulige. Dette niveau skal i kommende periode fastholdes.

Kernen i koncertordningens grundstruktur er, at der pa hver skole er en kontaktperson, som har til
opgave at sikre rammerne for koncerterne, dialogen med skolens ovrige personale, veerdisaettelse
af ordningen ift. ledelsen og er forbindelsesled til den kommunale kontaktperson. Strukturen giver
den enkelte skole mulighed for indflydelse og ejerskab ift. ordningen og giver samtidig LMS et
talerer ind i skolen.

Med en folkeskole under forandring blandt andet med udtalt mangel p& uddannede musikleerere

er det afgerende for LMS at sikre, at strukturen fortsat fungerer. Derfor planleegger LMS i den
kommende periode at foretage en landsdeekkende undersggelse af, hvordan skolernes virkelighed
spiller sammen med LMS-ordningen, og hvilke gevinster og udfordringer de ser ved LMS’ struktur.
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LMS’ undervisningsmaterialer bliver ogsa paent evalueret, men her tyder tilbagemeldingerne pa,
at det ikke er alle steder, undervisningsmaterialerne bliver tilstraekkeligt formidlet til og brugt af
skolens forskellige fagleerere. LMS vil derfor i den kommende periode undersege, i hvilket omfang
materialerne bliver brugt, og hvor eventuelle forhindringer for brugen ligger. En eventuel plan for at
styrke kendskabet til og @ge brugen af materialerne afhaenger af undersegelsernes resultater.

En ikke ubetydelig del af landets grundskoleelever gar pa privatskole, friskole eller efterskole, som
oftest star uden for kommunernes aftale med LMS. Det er et mal, at LMS’ koncertordning tilpasses,
og der udvikles baeredygtige modeller, sa det arlige koncerttiloud ogsa nar elever pa de knap 800
fri-, privat- og efterskoler.

En mindre gruppe bern og unge i grundskolealderen star herudover helt udenfor de geengse sko-
letilbud, f.eks. saerligt sarbare i behandlingssystemet. Skal LMS’ tilbud ogsa na dem, kreever det
ekstra midler, tilpasning af koncertformater og nye samarbejdsrelationer.

Indsatser og mal

+  Kommunikationsindsats i teet dialog med skoleleder og kontaktperson skal sikre, at skole-
koncerternes og undervisningsmaterialernes eksistens og betydning er kendt i alle led pa
skolerne fra personale og ledelse til elever og foraeldre.

» Undersggelse af brug af LMS’ undervisningsmaterialer.
» Undersggelse af, hvordan ordningens struktur fungerer i skolerne.

+ Deltagelse pa den arlige Laerfest, Skolelederforeningens arsmade, kommunale skoleleder-
mgder m.m.

+ Nyhedsbreve og direct mail til alle kontakter pa skoler.

+ Branding af LMS og skolekoncerterne malrettet skolebestyrelser og landsforeningen Skole
og Forzeldre.

+ Udvikling af landsmede for KulturCrew.
+ Genteenkning af system og koncertordning ift. fri-, privat- og efterskoler.
- Kampagner og presseindsats malrettet fri-, privat- og efterskoler.

+ Udvikling af eksisterende loginomrade malrettet skoler, hvor de let kan hente informationer
og materialer ifm. deres skolekoncerter.

+ Udvikling af formater tilpasset specialomradet, behandlingsskoler og avrige inden for social-
omradet og psykiatrien.
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Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordination

LMS er allerede en ambitigs samarbejds- og netveerksorganisation med stor dbenhed over for
omverdenen bade nationalt og internationalt. | den kommende periode vil LMS styrke og age
samarbejdet med nuvaerende samarbejdspartnere og evrige akterer i bern og unge-regi samt i
musik- og kulturliv. Samarbejdet foregar organisatorisk pa flere niveauer og omfatter alt fra sparring
og vidensdeling til konkrete aktiviteter.

LMS vil fortsat arbejde for at koordinere indsatser med eksterne samarbejdsparter til glaede for
kommuner og skoler. Vi har erfaring for, at det er en ressourcekraevende udfordring, men som ska-
ber stor veerdi i de kommuner, hvor det er lykkedes. Som tidligere beskrevet har det i den forgangne
periode veeret vanskeligt at f& en dialog med ledelseslaget i de statsstottede orkestre samt at fa
viden om deres visioner for skolekoncerter og indhente konkrete oplysninger om deres aktivitets-
niveau, som LMS skal afrapportere pa. Det vil vi i den kommende periode arbejde pé at f& Iost.

Musik- og kulturlivet

| regi af Koncertloftet er LMS i den seneste periode rykket teettere sammen med det avrige musikliv.
Et arbejde LMS gnsker at fortseette og forsteerke i meningsfulde samarbejder med bade DEOQO’s
medlemmer, genreorganisationer og spillesteder omkring vidensdeling og konkrete projekter. Om-
kring LMS-sparring til konkret koncertproduktion er der p.t. et pilotprojekt pa tegnebresttet med et
symfoniorkester, som potentielt kunne danne grundlag for vidensdeling og erfaringsudveksling til
ovrige orkestre og ensembler.

LMS ser et stort potentiale i at bygge en teettere bro til DMK og landets musik- og kulturskoler. Med
fastholdelse af hvert vores kerneprodukt kan vi tilsammen lgfte et alsidigt og mangfoldigt musiktil-
bud for barnene i skolerne og i kommunalt regi med fokus pa oplevelse, musikskabelse, deltagelse
og udgvelse. Derfor ser LMS muligheder i udvikling og udbygning af de nuveerende pilotprojekter.

| den kommende periode vil LMS desuden udvide netveerk og samarbejde bredt med akterer i
kulturlivet — bdde nye og gamle relationer. Det kunne fx veere med organisationer som Dansk Live,
Dansk Kulturliv, Spot+, Sangens Hus, Kulturens Analyseinstitut, Institut for Bernekultur, UMTO,
Applaus, She can Play og landets musikkonservatorier.

Samtidig er det vigtigt for LMS fortsat at indgé i kulturpartnerskaber med organisationer, som arbej-
der med kunst og kultur for, med og af bern. Kontakten til og netveerk med andre kulturinstitutioner
kan udvide LMS’ horisont og vidensgrundlag pa et mere overordnet plan, som potentielt ogsa kan
fore til nye samarbejdsflader og konkrete projekter.

Indsatser og mal

» Gennem aktiv deltagelse i netveerk, ved debatter og konferencer at vaere skolekoncerternes stemme.
+ Fastholde og styrke samarbejdet med alle landets musikkonservatorier.

» Formalisere samarbejdet med DMK.

+ Kontakt med musik- og kulturskoler om LMS’ arbejde generelt, den kommunale skolekoncer-
tordning samt mulige samarbejdsflader.

- Fastholde kulturpartnerskabet med Dansehallerne og Teatercentrum med fokus pa vidensde-
ling og Kulturpakker.

+ Deltagelse i FOKUS.

+ Opsoege og deltage i musik- og kulturkonferencer, seminarer, dialogmeder samt uformelle og
formelle kaffemader, fx Kulturmedet Mors og SPOT+.

+ Invitere bredt i kulturlivet til LMS’ Showcase og Festival samt eventuelle konferencer og dialogmeader.

» Indhente data om aktivitetsniveauet i statsstottede orkestre, ensembler og formidlings-
institutioner og aftale formidlingsstrategi.



Skoleverdenen

LMS star med et ben solidt plantet i sdvel musik- og kulturlivet som i skolelivet. Skolekoncertord-
ningens betydning og relevans i nutidens og fremtidens skole skal loftes via forskningsindsats i regi
af Center for Grundskoleforskning og med en bred forskningsgruppe. Med forskningsprojektet er
det forhdbningen, at der kommer flere dbninger til bl.a. Barne- og Undervisningsministeriet.

Sidelgbende skal LMS veere fastholdende og udbygge netvaerk med en lang reekke skoleaktorer,
der skal sikre LMS’ omverdensblik og forstaelse af skolepolitiske dagsordener og skolens praksis
primaert inden for musikomradet. Her er laereruddannelsen en forholdsvis ny samarbejdspartner,
som vi forventer udbygget i fremtiden, ligesom landsorganisationen Skole og Forzeldre samt Dan-
marks Laererforening er nye akterer, det vil vaere relevant at fa i dialog i den kommende periode.

Indsatser og mal
» Formalisere samarbejdet med landets lzereruddannelser.

+ Fastholde lgbende kontakt med Skolelederforeningen, Musikleererforeningen m.fl.

Nordisk og internationalt samarbejde

LMS har en fremtraedende position pa skolekoncertomradet internationalt og deltager aktivt i de
internationale netveerk JMI (Jeunesse Musicales), YAM (Young Audiences Music) og det nordiske
netvaerk NONESCO (Nordic Network for School Concert Organizers) — seerligt sidstnaevnte vil blive
opprioriteret i den kommende periode. Det nordiske og internationale samarbejde er med til at veer-
disaette den nordiske skolekoncertmodel, generere udvikling og udveksling af musikgrupper, faglig
opkvalificering af producenter og ny viden og adgang til EU-tiltag sdsom Creative Europe.

Indsatser og mal
« Det internationale YAM Session til Danmark i den kommende periode.
+ Vidensdeling af forskningsresultater til i NONESCO og YAM.

+ Invitation til LMS Showcase og Festival samt LMS deltagelse i nordiske og internationale kon-
ferencer samt festivaler.
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Radgivning og information

Med et mal om mere dataindsamling, forskningsbaseret viden og synliggerelse af effekterne af
LMS’ arbejde i den kommende periode har LMS en forventning om at kunne gge sin radgivnings-
funktion, branding og informationsflow. Det geelder nuvaerende savel som nye samarbejdspartnere
i kultur- og skolelivet, men ogsa i andre resortomrader, som fx sundhedsomradet, Kulturens Analy-
seinstitut m.fl.

Som det nationale kompetencecenter for professionelle skolekoncerter skal LMS veere retnings-
givende og den organisation, omverdenen vender sig mod, nér man taler om den professionelle
skolekoncerts betydning for bern og unge i grundskolen. Her kan og skal LMS spille ind med
erfaring og viden bl.a. i forhold til politiske dagsordner, opbygning af baeredygtige strukturer og
modeller samt samarbejde pa tveers af skole-, musik- og kulturakterer.

Viden og forskning

Dokumenteret viden om skolekoncerterne har vist sig at oge skolekoncerternes anerkendelse og
synlighed bade lokalt, nationalt og internationalt. Derfor star indhentning og brug af data, udbyg-
ning af nuvaerende evalueringspraksis samt overbygning pa forskningsprojektet Nar musikken spil-
ler i den kommende periode meget hejt pa LMS’ dagsorden. LMS bevaeger sig ud i nyt territorium
og vil arbejde med forskningsspergsmal, som vil omhandle betydningen af professionelle skole-
koncerter for elevernes dannelse og feellesskab, herunder fokus pé at videreudvikle skolekoncert
og undervisningsmateriale med henblik pa at ege skolers og elevers engagement i og udbytte af
skolekoncerterne. Derudover vil et forskningsprojekt kunne have forskellige underliggende temaer,
der fx inddrager skolekultur, geografi og sociogkonomi for skolekoncertens betydning; brug af un-
dervisningsmateriale i forbindelse med lzering og engagement samt udvikling af forskningsmetoder,
der indfanger elevers koncertoplevelser.

Indsatser og mal

+ Fastholde og udvikle LMS’ evalueringspraksis og veerktgjer.

» lgangseettelse af udvidet forskningsindsats.

» Etablering af advisory board med bl.a. nordiske forskere.

+ Fastholdelse og opkvalificering af interne vidensmedarbejdere.

-+ Videreformidling af resultater af dataindsamling, kvalitative og kvantitative undersggelser,
delmal og forskningsresultater i arsberetninger, konferencer, dialogmeder mv.

Synlighedsstrategi

Som en del af informationsopgaven ensker LMS synlighed pé alle niveauer fra borger til beslutnings-
tager, hvor malet er et steerkt brand og udbredt kendskab til LMS og skolekoncerterne — seerligt pa
politisk niveau samt i skoleverdenen og kulturlivet. Det medferer et omfattende kommunikations-
arbejde, hvor LMS i den kommende periode blandt andet vil ege indsatsen for at f& samarbejds-
partnere og netveerk til aktivt at omtale og inddrage LMS.

| den forbindelse spiller LMS’ kommunikationsafdeling en helt central rolle i organisationen, supple-
ret med ekstern radgivning og sparring efter behov. Med i PR-indsatsen er ogsa formidling af LMS’
sideaktiviteter som familiekoncerter, KulturCrew, LMS Festival mv., som alle understotter kerne-
opgaven og viser en udviklingsdimension samt LMS’ relevans for kommuner, skoler og evrige net-
veerk og samarbejdsrelationer.
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Indsatser og mal

+ Udgivelse af et arsskrift af hgj kvalitet i indhold og udtryk, som deles med relevante aktorer,
kontakter og medier.

+ Lebende pressearbejde med fokus pa henholdsvis lokalpresse i kommunerne, fagpresse ift.
musik- og skoleliv samt landsdaekkende medier med steerkt skole- og kulturfokus.

+ Nyheder pa skrift og video til egne kanaler som hjemmeside og sociale medier.

+ Strategi for, hvordan LMS kan hjeelpe musikere, skoler og kommuner til at bruge skolekoncer-
terne og samarbejdet med LMS aktivt i deres kommunikation.

+ Farelevante institutioner og personer i kulturlivet til at dele LMS’ content.
+ Eksekveringsplan ift. politisk branding og SoMe-strategi.

+ Strategi, synlighed og branding af LMS’ sideprodukter: Familiekoncerter, KulturCrew, LMS
Festival og Showcase, PR-koncerter, udviklingsprojekter.

+ LMS vil bidrage og orientere sig bredt ved konferencer, heringer, debatter og lignende.
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Organisationsudvikling, ledelse og organisation

Som organisation er LMS ambitigs og arbejder for hgj kvalitet i alle led i sével drift som udvikling.
Der er i den forgangne periode skabt et staerkt fundament med en velfungerende bestyrelse og
ledelsesgruppe samt en udviklingsorienteret medarbejderstab med kvalifikationer og kompetencer,
som skal fastholdes. LMS er en arbejdsplads, som prioriterer naervaerende ledelse, og som sikrer
trivsel og psykologisk tryghed for en mangfoldig medarbejdergruppe.

Bag LMS’ skolekoncertordning ligger et omfattende, forretningskritisk system, der samler alle de
ngdvendige oplysninger om kommuner, skoler, hoteller, musikere, koncerter, evalueringer m.m.
Systemet sikrer LMS mulighed for effektiv og baeredygtig planleegning og formidling af de mere end
3000 arlige koncerter, hvor der kan tages hensyn til bade skolernes og musikernes seerlige ensker
og behov, mens administrationsomfanget holdes pé et minimum. Det ger derfor ogsd, at LMS hur-
tigt kan skalere, nar antallet af samarbejdskommuner og -skoler ages.

Systemet danner samtidig grundlag for formidling pa Ims.dk af egne og fremmedproducerede
koncertaktiviteter bade offentligt, men ogsa i loginomrader til kommuner, skoler og musikere, hvor
de kan tilga fakta om koncerterne, kontaktoplysninger pa hinanden, evalueringsskema, ansgg-
ningsskema, indberetningsskema, undervisningsmateriale mv. LMS’ system er sdledes et unikt og
uundveerligt aktiv.

LMS skal forblive en dynamisk organisation, som arbejder malrettet og strategisk med blik for den
korte savel som den lange bane. Organisationen kan séledes handtere de forandringer og strategi-
ske indsatser, der skal sikre, at LMS i 2029 stér i en styrket og mere synlig position pa landsplan, i
kommunerne og kultur- og skoleverdenen. Det er en malsaetning at sikre LMS’ skonomiske grund-
lag med fastholdelse og ogede bevillinger og fondsmidler i takt med, at LMS udvikler og udvider
koncertordningen og igangseetter nye indsatser.

Ledelse og bestyrelse arbejder ud fra retningslinjerne i ‘God ledelse af kulturinstitutioner’ og pabe-
gynder et generationsskifte i bestyrelse og ledelse, der vil labe over en 10-arig periode. Bestyrelsen
arbejder desuden med en fast struktur omkring branding af LMS, arlige nedslag og selvevaluering
af bestyrelsesarbejde.
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Bilag 1: Okonomioversigt 2026-29

Der er taget udgangspunkt i driftsbevilling 2025 og prisniveau 2025.

INDTAGTER

Driftstilskud fra Staten 27.807.344 kr. 27.807.344 kr. 27.807.344 kr. 27.696.493 kr. 26.252.600 kr.
Qvrige tilskud fra staten 2.500.000 kr. 2.500.000 kr. 2.500.000 kr.? 2.500.000 kr.? 2.500.000 kr.?
Tilskud fra kommuner 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr.
Tilskud fra regioner 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr.
Fonde og merbevilling® 800.000 kr. 2.000.000 kr. 2.500.000 kr. 2.000.000 kr. 2.500.000 kr.
Sponsorer 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr. 0 kr.
Egenindteegter 18.857.000 kr.° 15.287.500 kr. 16.072.500 kr. 16.682.500 kr. 17.502.500 kr.
Finansiering i alt 49.964.344 kr. 47.594.844 kr. 48.879.844 kr. 48.989.844 kr. 50.309.844 kr.
UDGIFTER

Lon fastansatte 4.800.000 kr. 4.800.000 kr. 4.800.000 kr. 4.800.000 kr. 4.800.000 kr.
Lon lgstansatte 200.000 kr. 200.000 kr. 200.000 kr. 200.000 kr. 200.000 kr.
Administration 1.500.000 kr. 1.500.000 kr. 1.500.000 kr. 1.500.000 kr. 1.500.000 kr.
Produktion 48.610.000 kr.c 40.644.844 kr. 41.929.844 kr. 42.039.844 kr. 43.359.844 kr.
Lokaleudgifter 400.000 kr. 400.000 kr. 400.000 kr. 400.000 kr. 400.000 kr.
@vrige udgifter 50.000 kr. 50.000 kr. 50.000 kr. 50.000 kr. 50.000 kr.
Udgifter i alt 55.560.000 kr. 47.594.844 kr. 48.879.844 kr. 48.989.844 kr. 50.309.844 kr.
NOGLETAL FOR PERSONALE

g:esr::er:'e(lle, fastansatte 19 19 19 19 19
z:esr\?;r:'e(lle, lostansatte 1 1 1 1 1
Personale, frivillige arsvaerk 0 0 0 0 0
Personale, arsveerk i alt 20 20 20 20 20

a. De 2,5 mio. kr. arligt, som LMS modtager i forbindelse med Musikhandlingsplanen, udlgber ved udgangen af 2026, men LMS har i
dette budget taget udgangspunkt i en fortsaettelse af denne bevilling. | tilfaelde af at bevillingen bortfalder, ser situationen naturligvis

anderledes ud.

b. LMS vil i kommende periode lzegge en indsats i for at f& mere medfinansiering og flere fondsmidler til kommende indsatser fx

forskningsprojektet.

c. Budgettallene for 2025 er de oprindelige godkendte tal, og der er ikke taget hgjde for det estimerede resultat for 2025. Egenindtaeg-
terne estimeres i skrivende stund til 14,5 mio. kr. og produktionsudgifter til 45,4 mio. kr. Differencen mellem det budgetterede og det
estimerede resultat skyldes, at LMS i tidligere rammeaftale havde budgetteret ud fra et elevtal pa 525.000 elever.
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Bilag 2: Nogletal LMS

LMS vil hvert ar rapportere pa nedenstaende nggletal og i tilleeg hertil en raekke andre

parametre, som vil fremgé af den arlige ledelsesberetning og arsskrift.

Opfyldelse af nogletallene herunder afhaenger af forskellige kritiske succesfaktorer, som

fremgar af strategien.

Publikummer

Antal publikum LMS 410.000 440.000 475.000 505.000
Antal publikum andre aktgrer @ 60.000 60.000 60.000 60.000
Samlet antal publikummer 470.000 500.000 535.000 565.000
Skolekoncerter
Antal skolekoncerter LMS 3560 3830 4130 4390
Antal skolekoncerter andre aktorer °
Samlet antal skolekoncerter ©
Elever °©
Ande! af elever, der modtager koncert fra 61% 65% 71% 75%
LMS i pct
Andel af el t ki rt

ndel af el ever, der modtager konce 9% 9% 9% 9%
andre aktorer i pct 2
Kommuneaftaler
Antal kommuneaftaler 78 81 84 88
Antal kommuner lgssalg 19 16 14 10

@ Estimeret ud fra oplysninger fra andre akterer indhentet i 2023.

® |kke muligt at estimere, da LMS ikke tidligere har modtaget konkrete tal fra andre akterer.

¢ Procenten er beregnet med udgangspunkt i et antal grundskoleelever pa 673.247.

Tallet opgjort pr. 1. oktober 2024 af Danmarks Statistik, tabellen LABY23.
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