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LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt &rsrapporten for 1. januar 2015 - 31. december 2015
for LMS - Levende Musik i Skolen.

Arsrapporten aflgges i overensstemmelse med den under anvendt regnskabspraksis beskrevne begrebsramme.
Det er vor opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2015 -

31, december 2015.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arhus C, 5. april 2016

Direktor:

;

| Ebbe Heyrup

Kristina Helgérsen Lars Thor Larsen
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artz Jeséf’ Egelund Maja Jdss-Bo
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Kim Christotfersen

Laké Winther
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LMS - Levende Musik i Skolen

Den uafhaengige revisors erklzringer

Til ledelsen § LMS - Levende Muslk i Skolen

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret drsregnskabet for LMS - Levende Musik i Skolen for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. december
2015, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance og noter. Arsregnskabet er aflagt i
overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A, med de tilretninger, der fplger
af institutionens seerlige struktur samt Kunststyrelsens regnskabsinstruks.

Ledelsens ansvar for rsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med drsregnskabsloven samt Kunststyrelsens regnskabsinstruks.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlige fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, samt valg og an-
vendelse af en hensigtsmazssig regnskabspraksis og udpvelse af regnskabsmazssige skan, som er rimelige efter
omstazndighederne,

Herudover er det ledelsens ansvar, at de dispositioner, der er omfattet af drsregnskabet, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saadvanlig praksis.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en kanklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisio-
nen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlov-
givning samt god offentlig revisionsskik, jf. bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Dette kraver, at vi overholder etiske
krav samt planlagger og udferer revisionen for at opna haj grad af sikkerhed for, at irsregnskabet er uden vas-
sentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfprelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i &rs-
regnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici for vae-
sentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen
overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for institutionens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et
retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstazndighe-
derne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af institutionens interne kontrol. En revision omfat-
ter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmazssige
sk@n er rimelige samt den samlede prazsentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrzkkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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LMS - Levende Musik i Skolen

Den uafhangige revisors erklaeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2015 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar
2015 - 31. december 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven og Kunststyrelsens regnskabsinstruks.
Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og interne kontroller, der understgtter,
at de dispositioner, der er omfattet rsregnskabet er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og
andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Supplerende oplysninger vedrgrende forstaelsen af revisionen

Institutionen har i overensstemmelse med Kunststyrelsens regnskabsinstruks medtaget budgettal som sammen-
ligningstal i resultatopggrelsen. Disse budgettal har, som det ogsd fremgdr af resultatopgerelse, ikke varet un-
derlagt revision

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen, men ikke foretaget yderligere handlin-
ger i tilleeg til den gennemfarte revision af drsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Abyhagi, 5. april 2016

Dansk Revision Arhus
Godkendt revisionsaktieselskab, CVR:nr. 26717671

Jens Pedersen

Registreret revisor
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LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsesberetning

Ledelsesberetning
LMS — Levende Musik i Skolen
2015

| musikkens og
b@drnenes tjeneste
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LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsesberetning

Indhold
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Opgaver og resultatmal
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Nedslag i LM5-kalenderen
Nggletal

Hvem er hvem i LMS

Solister og musikgrupper pa turné
Samarbejdskommuner

Evalueringer fra skoler og musikere

Udarbejdet af Ebbe Hayrup marts 2016
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LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsesberetning

Intro

" Elev: Det var godt at se musik, der er lavet af agte menne-

sker, der traekker vejret ”
Tibberupskolen, Helsinggr, efter koncert med Naja Rosa

" Hold endelig fast i ogsd at tilbyde disse "maerkelige” koncer-

ter, hvor eleverne udfordres pd deres lyttevaner. ”
Frederiksberg Skole, Sorg, efter koncert med Timeland

LMS underskrev i 2013 en 4-3rig aftale med Statens Kunstfond (dengang: Statens Kunstrad) for drene 2014-17.
Naervaerende beretning falger aftalens opdeling og fokusomréder,

Aftalen fastsatter indledningsvis LMS’ formdl og vision. Selv om disse ikke har vaeret formuleret med praecis
samme ord hele tiden, har LMS siden starten i 1992 arbejdet pé4 et tilsvarende idégrundlag. Tanken er, at der
skabes menneskelig udvikling, dannelse, lzring og udvidelse af musikalske horisonter ved at give adgang til
kunstneriske oplevelser,

Formal

LMS sikrer, at bprn og unge i hele landet oplever en mangfoldighed af levende musik af hej
kunstnerisk kvalitet. Dette sker gennem skolekoncertformidling, udvikling og produktion, net-
vaerksvirksomhed samt rddgivning og information.

Vision

LMS sikrer, at bprn og unge mpder levende musik, der beriger og bevaeger, og som gennem
oplevelse og engagement udvider deres musikalske univers.

Der er i 2015 isaer grund til at haefte sig ved:

. pget koncertantal

. fastholdelse af geografisk spredning

o hgj kunstnerisk kvalitet

. hgj tilfredshed hos brugerne

. stor indsats pa udvikling af produkter og aktiviteter

. stor indsats pa netvasrksdannelse

. stor indsats pa det internationale omrade

. universitetsundersggelse af anvendelsen af vores undervisningsmaterialer
arbejde med teamdannelse

° strategisk arbejde med fortzellingen am LMS

2 Dansk 8 ™ GG:

Revision NDEPENDENT MEMBER



LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsesberetning

Folkeskolereformen skaber i disse &r @ndrede vilkar for vores arbejde. P3 den ene side giver de store forandrin-
ger (og sammenfaldet med lzrernes arbejdstidsaftale) en mathed i skolernes engagement. Sammenholdt med
at samfundet befinder sig i efter-krise-tilstand med udpraget konsensus om at det offentlige skal spare, er vi
stolte af at kunne fastholde de fleste samarbejdskommuner, indga samarbejde med nye og pge antallet af kon-
certer.

P3 den anden side dbner reformen - sammen med Kulturministeriets strategier for bgrns made med kunst -
spandende muligheder for at koble kunst og leering. Vi er derfor bl.a. begyndt systematisk at inddrage leerere
og andre skolefolk i udviklingsprojekter, udarbejdelse af undervisningsmateriale m.m. Samtidig har vi Isbende
dialog med ministerier og styrelse om hvordan vores tilbud passer ind i de nye tanker.

Vi er i musikkens og bgrnenes tjeneste, og den musikalske gnist skal ud at fange hos sa mange bgrn og unge
som muligt. Kunsten at gere det muligt er ikke bare et spargsmal om tilstraekkelige bevillinger, men ogsé en
bevidsthed om i hvilken “indpakning” koncerterne skal kommae for at opleves attraktive for skolen. Der ma al-
drig herske tvivl om koncerternes kunstneriske integritet, men samtidig skal information, tilrettelggelse, til-
knyttede laeringsmuligheder m.m. vaere appellerende og praget af kvalitet og brugervenlighed.

[ 2015 har vi kart en proces, hvor strategien har vaeret til eftersyn. Bestyrelse, ansatte og fagudvalg har arbej-
det med fortzlingen om LMS, og en razkke parter i vores omverden er ogsa blevet inddraget. Processen tager
udgangspunkt i en ny og mere dynamisk strategitenkning, som anerkender verdens foranderlighed og derfor
kraever hyppige gensyn og justeringer. Derfor skal fortzllingen, labende tages op til vurdering.

Fortzellingen om LMS

LMS er nationalt kompetencecenter for barn og unges mgde med levende, professionel musik.
Mgdet sker mest i skolen, og LMS arbejder derfor i krydsfeltet mellem kunst og leering. Med
skolekoncerten som kerneydelse skabes det levende mede, som kan samle, inspirere, udvikle
og skabe fallesskab, lzring, dannelse og erkendelse.

LMS legger vaegt pé altid at vaere dben over for omverdenen og inddrage skolen, musikerne,
nationale og internationale netvark m.m. Altid med det formal levere de bedst mulige koncer-
ter.

Som nationalt kompetencecenter vil LMS vaere kendt for at sikre musikalsk mangfoldighed,
kvalitet, formidling og relevans. Kerneydelsen leveres med en hgj service, der lagger veegt pd
kvalitet i alle led af processen = barn og unge fortjener det bedste!

” Vi kan ikke undvaere den ordning ude pd skolerne ”
Lagumkloster Distriktsskole, Tender
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LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsesberetning

Opgaver og resultatmal

| den 4-arige aftale med Statens Kunstfond faslasgges fire mal for LMS;
e Skolekoncertformidling
* Udvikling og produktion
¢ Netvaerksvirksomhed
o N . n v
* Radgivning og information
Disse mal danner overskrift for rapporten her.

Desuden navner aftalen en raekke omrader, som det er vigtigt at kigge pa
hvert ar:

* Samarbejdet med kommunerne og skolerne

» Tilfredshed hos brugerne

* Udviklingstiltag inden for koncertproduktioner, undervisningsmidler og netvaerks-
udvikling

» Internationalt arbejde

e Forskning pa omradet

Skolekoncertformidling

Skolekoncerter er LMS’ kerneomrade. Maiet med dem er, at "begrn biiver fortrolige med - og beriges af — kvali-
tetsmusik af mange genrer” og at “musikundervisningen af bgrn og unge styrkes”. (citater fra rammeaftaien).

” Eleverne var begejstrede trods genren og udtrykte, at den le-
vende musik kan noget andet end musikvideoer. De var optaget
af historierne og sproget. Hvor bliver man som musiklzrer glad
for at opleve, at | formdede at rykke ved elevernes forestilling
om "rigtig" musik! TAK! *

Fjordskolen, Lolland efter koncert med Basco

Arets nasten 2200 skolekoncerter med hejt kvalificerede musikere har givet elever over hele landet unikke op-
levelser, som har potentiale til at sparke en stark musikinteresse i gang. Gennem grundigt undervisningsmate-
riale far lzrerne — og isaer musikizrerne — kvalificerede bud pa undervisningsmuiigheder, der har en saerlig
evne til at faenge, fordi de knytter an til levende oplevelser.

Hvert ar opstar der @ndringer af turneer pga sygdom, barsel, andre engagementer m.m. Som regel hoides de
inden for sasonen/skoledret, men det sker ofte at der flyttes fra et kalenderar til et andet. Genereit er et ud-
sving pa 10% af disse grunde ikke er ualmindeligt. | 2014 opievede vi et lidt lavere koncertantai end forventet
og i 2015 har vi til gengzeld afholdt 2182 koncerter mod de forventede 2100.
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LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsesberetning

Med hensyn til fordeling p3 genrer, satser vi pd musik, som eleverne ellers ikke ville have s3 stor chance for at
made. Bredden strazkker sig fra middelalderen til eksperimenterende, elektronisk baseret musik, fra dansk fol-
kemusik til musik fra Vestafrika, Indien og Mellemgsten og fra klassisk og opera til jazz og stomp. Listen over
produktioner sidst i rapporten taler sit tydelige sprog. Se ogsa gerne naarmere om de enkelte produktioner pa
http://www.lms.dk/katalog.asp

" Ndr man tzenker pd, at Jazz er en lidt speciel musikform, sd
var det en konge-prastation, at holde elever ned til 5. klasse
i deres hule hdnd. ”

Davidskolen, Bornholm efter koncert med Richard Andersson Icelandic
Trio

Med de mange fremragende musikalske og pedagogiske praestationer gennem aret, fortjener hver enkelt pro-
duktion faktisk sin egen rapport. Hver eneste koncert er et lille under, som beriger og begejstrer og saetter sig
spor for livet. Desvaerre razkker pladsen her kun til, at vi giver dem en generel og statistisk behandling:

Skolerne giver kancerterne meget hgj karakter. P3 en skala fra 1 til 5, hvor 5 er bedst ligger den gennemsnitlige
tilfredshed pa:

» kunstneriske niveau: 4,88
e formidlingsevne: 4,73
¢ undervisningsmaterialer: 4,45

(Detaljer om evalueringerne senere i rapporten.)

* Pd forhdnd var jeg lidt nervas, fordi koncerten var lidt svee-
rere tilgangelig end vi er vant til og musikken kraever at
man sidder ret stille og lytter, hvilket nutidens unge jo ikke
er vant til. Men der opstod en fantastisk magi, hvor eleverne
virkelig lyttede og fik en stor og for de fleste ogsd en helt ny

oplevelse.”
Hasle Skole, Aarhus efter koncert med Ezaki Kvartetten

* Der er ikke sd meget andet at sige :
TOTAL I TOPPEN !1!”

Flensborghus efter koncert med Loveless.Frimer.Poulsen

Kamaleon Koncerter, som er koncerter for familier, ligger i aftalen som et supplement til skolekoncerterne og
henvender sig primaert til bgrn pa 5-8 ar og deres foraldre, men de er tillige en aktivitet, der bygger pa tanken
om fodekade inden for publikumsudvikling, hvor foraldrene inddrages som malgruppe, og hvor rammen ofte
er lokale spillesteder.
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Revision NDEPENDENT MEMBER



LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsesberetning

Kamzeleonerne er i en vis forstand et helt selvstaendigt projekt, men vi ser dem ogsa som vaerdifulde supple-
menter til vores relation til kommunerne. Malgruppen svarer ogsa nogenlunde til indskolingsalderen, s& vi ken-
der mange musikgrupper, der fungerer rigtig godt i sammenhangen. Endelig er det yderligere en mulighed for
kontakt med foraeldre. Vi har i 2015 samarbejdet med 28 koemmuner om i alt 97 koncerter pa lokale koncert- og
spillesteder. Der har i arets lgb varet lidt stgrre udskiftning blandt kommunerne end tidligere.

Fremtiden

Med undrede bevillinger forventer LMS et nogenlunde tilsvarende antal skolekoncerter i 2016 med forbehold
for de ovennavnte forskydninger. P4 omradet med familiekoncerter forventes en stort set u@ndret aktivitet.

" Sjeldent god koncert! Meget stor oplevelse for vores ind-
skolingsbarn som havde en stor musikalsk opleveise. Orke-
steret arbejder meget bevidst og struktureret med forskel-
lige elementer, som er relevante og vedkommende for alders-
gruppen. Stor musikalsk oplevelse for os alle - ogsd lzerere og
padagoger! "

Skarping skole, Rehild efter koncert med Virelai

" Vi har endnu til gode at se nogle optradende fra LMS, som

ikke lever op til/eller overstiger forventningerne. ”
Andst Skole, Vejen

" LMS gér ett helt fantastiskt arbete! Det dr sannerligen en
ren glddje att arbeta och turnera med er! Vi skulle verkligen
Onska att det fanns en motsvarighet som fungerade lika godt
i Sverige! “

The Gothenburg Combo

J Dansk
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LMS - Levende Musik i Skalen

Ledelsesberetning

Udvikling og produktion

LMS’ arbejde med at producere og udvikle koncerter bygger pa et anske om at "aktiviteternes kunstneriske og
formidlingsmaessige kvalitet vokser Isbende” samt gnsket om at vare "cutting-edge inden for omradet”. Afta-
len navner at dette bl.a. kan ske “ved at udveksle med udlandet og andre kunstarter”.

" Fantastisk formidling via formidabel "koreografi", mens de
spillede. Og forklaringen mellem satserne gjorde det virke-
ligt for eleverne - som normalt ikke harer den slags sveert til-

gaengeligt musik. ”
Tingstrup Skole, Thisted efter koncert med Ezaki Kvartetten

| dette perspektiv har 2015 igen vret et ar med fuld fart pa. Aftalen leegger op til 6 projekter i 2015, men re-
sultatet er hele 14. Stgrrelsen af dem varierer meget, sa det giver bedst mening at op dele dem i

- store, komplekse projekter

- turnéprojekter og

- projekter inden for netvaerk og samarbejde.

Hver gang vi starter et nyt projekt vurderes det i forhold til LMS’ mal, og der opstilles succeskriterier, sa vi kan
folge op pa kvalificeret grundlag.

PA tveers af projekterne ligger et udviklingsarbejde, hvor medarbejderne hos LMS bruger en del tid og ressour-
cer pa at dykke ned i den nye virkelighed i skolen efter reformen, sa samspillet mellem musikliv og skole bliver
bedst muligt for alle parter. Dette sker ogsa | hgj grad i samspil med skolefolk, kolleger fra andre kunstomrader,
internationale partnere m.v. Eksempelvis er der nu etableret teams omkring udvikling af undervisningsmateria-
lerne, hvor vores producenter og larere fra folkeskolen indgar pa lige fod ud fra en hypotese om at det bade vil
give bedre materialer og give de implicerede veerdifuld ny viden.

” Det er flot og forfriskende ny stil med de nye (forenklede)
leringsmdl og her er det dejligt at se, at danskfaget ogsd

kommer til orde i musikken igen. ”
Vejle Midthyskole

” Det var super godt med en app som undervisnings-materi-

ale. Som Ipad skole ser vi meget gerne flere af den slags :-) "
Stenlille Skole, Sore efter koncert med Emil de Waal+Spejderrobot
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LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsesberetning

De store projekter

Projekterne KulturPakker, KulturCrew og Blackboard Music Projekt har alle et omfang og tidsmassig udstrazk-
ning, der gar dem til sm& organisationer-i-organisationen med deres egne underemner som produktion, PR,
kurser og mader, regnskabsaflaeggelse, samarbejdspartnere osv. Billund Builds Music kravede knap s3 meget
af os, da det var i et taet samarbejde med Capital of Children. Projekterne tjener derfor ogsa flere formal,
hvoraf de vigtigste er at &bne nye muligheder for vores brugere, tilfgre LMS viden og lzring samt styrke omra-
det i den offentlige og politiske bevidsthed.

KulturPakker er et samarbejde mellem Dansehallerne, Teatercentrum og LMS om at udbyde koncerter, bprne-
teater og danseprojekter samt lererkurser o.l. til kommuner. | 2015 har 4 kommuner varet med. Projektet
startede i 2009 og har siden genereret andre fzlles tiltag for de tre samarbejdspartnere: radgivning til kommu-
ner, KulturCrew, falles prasentationer pa konferencer, deltagelse i Ciclo, arbejde med det bredere netvaerk
FOKUS m.m. Som en samlet paraply over disse aktiviteter kalder parterne nu samarbejdet KulturPartner.
http://www.kulturpakker.dk

KulturCrew er et projekt udviklet under KulturPartner-samarbejdet og har gennem de sidste par ar oprettet te-
ams af elever pa omkring 80 skoler rundt om i landet, og der kommer hele tiden flere til. Eleverne uddannes i
at handtere arrangementer lige fra kontakt med kunstnerne, over PR, teknik og introduktion fra scenen til ud-
faerdigelse af koncertanmeldelser m.m. Projektet har en klar strategisk sammenhaeng med @nsket om at foran-
kre kunst og kultur pa skolerne, og har nydt stor interesse i kraft af de det smittende engagement, som de unge
kulturarbejdere genererer. http://www.!ms.dk/kulturcrew.asp

” Fornem modtagelse af sublimt KulturCrew. En forngjelse at
blive madt af sddan en flok super dedikerede, opmasrksomme
og hdrdtarbejdende unge mennesker. Kunne ikke vare

bedre. Optur!”
AndyOp efter koncert p Nyropskolen, Kalundborg

Blackboard er stpttet med 200.000 Euro fra EU-programmet Creative Europe og Ipber fra 2014 til 2016. LMS er
teder af projektet, der har 9 andre europaeiske partnere. Gennem de to projektar fokuseres pa kompetenceud-
vikling hos producenter og organisatorer af skolekoncerter, samt pa at opbygge et staerkt netvaerk, som kan
fremme udveksling af produktioner og viden mellem dem. | 2015 har vi arbejdet med konkret udvikling af eva-
lueringsmetodik for skolekoncerter, kompetenceudvikling for fagpersoner, der arbejder med sparring af musi-
kere, opbygning af et fagligt website for young audiences omrédet (http://yamspace.org) og udveksling af erfa-
ringer og koncertproduktioner.

Der har veeret mader og aktiviteter i Paris, Bruxelles, Billund, og ikke mindst den &rlige YAMsession i Zagreb
som LMS var hovedansvarlig for. Her deltog over 100 fagfolk og forskere fra hele Europa.
http://www.lms.dk/blackboard.asp
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Ledelsesberetning

Billund Builds Music var et kreativitetsprojekt som optakt til vores Musik i Tide Festival i Bitlund. Parterne bag
var Capital of Children, Tuft University og LMS med stette fra Legofonden. Med udgangspunkt i teorier om kre-
ativitet designede en gruppe forskere fra Tuft University i USA et forlgb pa en uge, hvor alle Billunds skolebgrn
arbejdede konkret med at opfinde og bygge instrumenter og komponerede musik tl} dem. Projektet gav masser
af engagement og spandende resultater, men 0gsa nogen frustration over det "kaos” som ofte kan vaere en
fase i en skabende proces. Rapport over projektet udkommer senere i 2016.
http://www.capitalofchildren.com/da-dk/playlearningcreativity/billund-builds-music

Ciclo projektet som fokuserer p3 at holde Unescos Arts Education pa dagsordenen har ligget lidt i dvale i 2015,
men netvarket med Unesco, Det Danske Kulturinstitut, Levende Musik i Skolen/Kulturpakker, Undervisnings-
ministeriet, Slot- og kulturstyrelsen og Kgbenhavns Universitet eksisterer stadig og er klar til aktion ved rette
lejlighed.

http://cicloarts.net

Turnéprojekter

Nogle koncert-produktioner skiller sig ud ved at bryde med traditionelle skolekoncertformer. Her har varet
arbejdet med involvering af eleverne, inddragelse af larere eller musikskolelarere i konceptet, kombinering af
koncerter med workshops og meget mere. Det drejer sig om

¢ Skolekoncerter pa spillesteder

e Musikskoler og folkeskoler i vores kommune

» Faaborg-Midtfyn

» Kina-samarbejde

Skolekoncerter pé spilfesteder. Efter drpftelser med JazzDanmark, Kulturhusnetvark Danmark og Dansk Live
har vi forspgsvis lagt egnede koncerter pa lokale spillesteder. Omfanget blev ikke sa stort — knap 10 koncerter -
hvilket bl.a. skyldes en del modstand fra skoler mod at bruge tid pa at bevaege sig ud ift. at have koncerten
hjemme. Sasonen evalueres ved udgangen af sson 2015-16, samtidig med at vi vedholdende forsgger at
prove den af igen i naeste s@son.

Musikskoler og fotkeskoler i vores kommune er et samarbejde med musik- og folkeskoler i Albertslund, Allergd,
Gladsaxe, Halsnaes, Helsingar og Stevns om samarbejde mellem skoler, musikskoler og LMS5’ koncerter.

Faaborg-Midtfyn er ogsa et projekt hvor koncerter fra LMS kombineres med skole og musikskole.

” Phanix har sat nye standarter for musikformidling til skole-

bagrn, fantastisk! ”
Hjemly Friskole, Faaborg-Midtfyn efter koncert og projekt med Phenix

" Det giver utrolig god mening farst at lave workshop med
lzererne, sd spille koncert for barnene og at de til sidst skal
lzzre at spille noget af vores musik. Konceptet er rigtig godt
og vi synes det er oplagt at bruge det i andre kommuner
ogsd. Det giver utrolig meget mening og rigtig meget kultur

til barnene. ”
Folkemusikgruppen Phenix om Faaborg-Midtfyn projektet
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Kina-samarbejde er en udlgber af Kina-fremstedet ret far, hvor vi nu var i stand til at invitere en kinesisk guz-
heng-spiller til Danmark og turnere med Phgnix

Arbejdet med disse szrlige turneer er mere kraevende i tid og ressourcer, men ogsa meget vardifuldt for op-
bygning af erfaring og ny viden om andre mader at gribe det musikalske made an. Ideerne til de nye former
kommer bade fra kommuner, skoler, organisationer og fra musiker, men vi henter ogs4 inspiration hos spster-
organisationer i udlandet. Udviklingen er i hgj grad sket i samarbejdsprocesser, hvor vi har involveret bide mu-
sikere, lrere og kommunale kontaktpersoner.

Projekter inden for netvaerk og samarbejde

Nogle af LMS’ projekter | 2015 har primaert fokus pa at etablere kontakt med nye parter og brugere. Derfor har
vi involveret os i
e Kulturkort.dk

« Etablering af FOKUS

* Konkurrencer for konservatorieelever

» Danmarks Leeringsfestival og skolebogsmessen
e Kreative Bgrn

» Samarbejde med Spil Dansk om tilbud til skoler

Her skal specielt navnes etableringen af netvaerket Forum for Kunst og Kultur i Skolen — FOKUS — hvor vi har
dannet en platform, der kan arbejde for omradet generelt og politisk samt konkrete tiltag som fx planer om
uddannelse som Kulturfagsvejleder p skolerne. Netvaerket omfatter nationale og regionale formidlingsinstitu-
tioner, og taller pt medlemmerne Barns Mgde Med Kunsten, Dansehallerne, DATS landsforeningen for drama-
tisk virksomhed, Filuren kompetencecenter, Kulturprinsen, Kulturregion Fyn, LMS, Skoletjenesten, Station Next
og Teatercentrum.

Kulturkort.dk er et spaendende tiltag, hvor vi i samarbejde med LandsdelsOrkesterForeningen plantzger en on-
line oversigt over hvor der spilles professionelle koncerter for barn og unge.

Det er vores vurdering at samarbejds- og netvarksprojekterne gavner omradets synlighed og gennemslags-
kraft, og overvejende er indsatsen vaerd. Samarbejdet med Det Jyske Musikkonservatorium i Aarhus og Aalborg
er et godt eksempel, hvor vi ved at afholde en konkurrence for deres studerende om en koncertproduktion ti!
bern og unge fremmer de studerendes — og konservatoriets - viden om skolekoncerter.

Fremtiden

Som fremtiden tegner lige nu, vil 2016 ogs3 i meget hgj grad blive praget af udvikling og projekter inden for de
ovennzvnte tre kategorier. Kulturkort.dk skulle gerne vare i luften med et klikbart kort, og i FOKUS-regi s=tter
vi en raekke debatter om national strategi for kunst og kultur i skolen pa lakaten.

Makkerskabs-udvikling i samarbejde med laerere, setter vi ogsa fortsat krafter ind pa, for at vaere sa taet pd
brugerne som muligt og fremme skolens oplevelse af ejerskab til kunst og kultur i deres hverdag.

Inden for de store projekter forventer vi, at engagementet vil vaere nogenlunde uandret eller stigende i de
kommende ar.
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LMS netvaerk og opgaver

LMS organiserer skolekoncerterne i ordningen Musik i Tide. Den er bygget op med et netvark bestaende af
omradekonsulenter, kommunekontakter og skolekontakter, og denne struktur har vist sig overordentlig velfun-
gerende og vigtig for skalekoncertomradet. Las mere og se video om ordningen pa http://www.Ims.dk/skole-
koncerter.asp

Derudover har vi et starkt, kollegialt netvark med dans og teater i projektet KulturPartner om KulturPakker,
KulturCrew m.m., som gennem &rene har antaget karakter af en egentlig, selvstaendig og forpligtende organise-
ring. | slutningen af 2014 etablerede vi netvaerket FOKUS (Forum for Kunst og Kultur i Skolen) sammen med en
rakke andre nationale og regionale aktgrer, og i 2015 har vi i det regi bl.a. arbejdet for en kulturfagsvejleder-
funktion pa skolerne og pa et dialogmade med ministrene for undervisning og kultur (afholdt i januar 2016).

| forhold til det officielle system sidder vi i Slots- og Kulturstyrelsens fgelgegruppe om kunst og kultur i skolen.

Endelig er vi markant placeret i internationale sammenhznge som en af hovedkrafterne i Nordisk Netvaerk for
skolekoncerter, Jeunesses Musicales International og Ciclo samarbejdet. Danmark star sammen med de gvrige
nordiske lande som absolut fgrende inden for skolekoncertomridet internationalt set, og vi oplever starre og
stgrre bevigenhed for det nordiske bernesyn og de modeller, det er lykkedes at opbygge i Norden.
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Musik i Tide Festival

Hvert andet ar afholder vi en festival og hvert andet &r en noget mindre showcase for at praesentere nye pro-
duktioner og samle fagfolk pd omradet. Uanset om der er tale om festival eller showcase udger de en vigtig brik
i vores Musik i Tide netvaerk. Det er her miljpet m@des, oplever, diskuterer, udveksler, inspireres og nyder god
musik.

12015 afholdt vi festival i Billund. Det var vores hidtil sterste arrangement med 110 koncerter og 350 fagfolk —
samt selvfglgelig alle kommunens skolebgrn, som alle oplevede mindst to professionelle koncerter. Udover
koncerterne afholdt vi en raekke kurser og offentlige arrangementer, ligesom kablingen til Billund Builds Music
farte til en lang rkke elevkoncerter pa hjemmebyggede instrumenter.

Via vores netvaerk i Kulturpakker har LMS deltaget p3 arets Aprilfestival (barneteaterfestival) og bl.a. vaeret
medarranger af en konference for formidlere.

BLACKBOARD
MUSIC
PROJECT

Jeunesses Musicales International

JMI er det stgrste internationale netvaerk for musik og ungdom. Mange af netvaerkets og medlemsorganisatio-
nernes aktiviteter ligger inden for det, der kaldes YAM — eller Young Audiences Music. Netvaerket har en serlig
komité — Young Audiences Music Committee - for dette arbejde, og gennem nogle ar har lederen af LMS vaeret
formand her, 5d vores internationale indflydelse er staerk. Arbejdet i YAC har fart frem til projektet Blackboard,
som er omtalt andetsteds i rapporten, ligesom komiteen afholder den ariige Young Audiences Music Award
{YAMA), YAMsession som er den drlige fag- og efteruddannelsesmesse m.m.

Fremtiden

Netvaerkene vil fortsat have en stor betydning for LMS. Hvis vi vurderer, at det gavner vores sag og vores for-
mal, vil vi endda intensivere samarbejdet gennem KulturPartner og FOKUS. Dette afhanger i hgj grad af en lg-
bende fornemmelse for de politiske vinde p4 kultur- og undervisningsomradet, Det er en styrke, at vi har s3
mange muligheder for at agere ud fra forskellige platforme efter behov. Eksempelvis varetager vi kompetence-
udvikling af vores producenter gennem YAM-netvaerket og arbejder for at etablere kulturfagsvejledere pa sko-
lerne gennem FOKUS.

Vi bruger online-varktgjet Podio som samarbejdsplatform for en hel del af netvaerkene, s vi har mulighed for
at dele dokumenter, kalendere, madeindkaldelser og —referater og lignende. Dette bidrager til kontinuitet og
overskuelighed i samarbejdet. | mindre omfattende samarbejdsrelationer bruger vi is@r det gratis veaerktgj
Trello.

" Alle kolleger, incl. ikke-musikizrere roser den gennemgd-

ende hgje kvalitet pd alle koncerter gennem drene. ”
Harup Skole, Aarhus
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Radgivning og information

Musikkens betydning for bern og unge skal vaere pa dagsordenen, og LMS arbejder malrettet pa dette i forhold
til elever, lzrere, foraldre, skoleledere, kommunale medarbejdere, lokale og nationale palitikere m.fl. Desu-
den radgiver vi lobende musikere, kemmuner, skoler m.m. om relevante emner. Det kan fx vare om mulighe-
der for at turnere i udlandet, konkrete forslag til koncerter og projekter, strategisk arbejde med musik for barn
og unge i en kommune, inddragelse af elever og meget mere.

Tit brug for kommunikationen benytter vi os af en reekke forskellige kanaler:
¢ hjemmesider

e soclale medier

e pressemateriale

¢ opleg

e personlige mader

o kontakt pr telefon og mail

MISKER  VITROTDER  EDKIEATPLAN  KATAIGG  QHIMG  EMCETLh

MUS K TICE SEOLIXCNITATIR
SEDIERCMTANTPERLDY
LABERMSHRLSRATIRE LR

PRESENTATTONGLITLER

Derfor LMS

Se her, hvarfor | skal have
levende musik
i skalen

10akIELk  eirkam pira og Kjetd Lauri Trie Roskiide

P& nettet

Vores hovedsite Ims.dk har bdde en masse stationzer information omkring vores arbejde, kriterier ifm anseg-
ninger, henvisninger til netveerk og meget mere. Portalen rummer ogsa lpbende nyheder, nyhedsbreve, opda-
terede koncertoversigter og musikerprofiler. Derudover har vi et selvstandigt site for festivaler og showcases —
musikitide.dk — der indeholder al relevant information for skoler, festivalgaester, presse m.m. Endelig er vi dybt
involveret i kulturpakker.dk, kulturcrew.dk og facebook.com/kunstkulturskole (FOKUS), som servicerer hver
deres omrade.
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LMS har vaeret til stede pa facebook i flere ar, og derudover kommunikeer vi pa Twitter, LinkedIn og Youtube.
Vi stor glaede af nogle korte videoer omkring Musik i Tide ordningen og KulturCrew, som vl kan inddrage i mg-
der og oplag. De kan ses pa felgende links:

Musik i Tide-ordningen - https://www.youtube.com/watch?v=rXRhG6e38Ws

Skolekoncert med opera -

https://www.youtube.com/watch?v=1bFYs5h8eqA

Fagudvalgets arbejde -
https://www.youtube.com/watch?v=U1YIithquMCw

KulturCrew - https://www.youtube com/watch?v=0AlzDd whaql

https://www.youtube.com/watch?v=KwwijG6CowiM

Mgder og dialog

Det er vores erfaring, at argumenter for musikkens betydning m.m. bedst kommunikeres i direkte dialog, hvor
man kan vende bade mere overordnede betragtninger og helt konkrete eksempler efter behov. Derfor priorite-
rer vi at mpdes med fx kommuner og politikere som en del af den samlede kommunikation.

Fremtiden

LMS har ikke planer om store @ndringer | kommunikationsstrategien, men alt tyder pa, at vi i hgjere grad vil
komme til at bruge sociale medier og video-spots. Et par forspg med blok-indlaeg om Arts Education har ogs3
vaeret sa positive, at vi forventer at fortsatte ud af den bane.

” Alle klasser havde arbejdet med materialet pd nettet, og det

gav en super baggrund for at opleve koncerten. ”
Tibberupskolen, Helsingar
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@konomi

LMS har en sund gkonomi baseret pa tilskud fra Statens Kunstfond og medbetaling fra kommuner. Indtaegten
suppleres med enkelte bevillinger fra fonde, salg af konsulentydelser, festivalpakker o.l. Det er dog vaerd at be-
mazerke, at pkonomien stadig er langt fra at tillade os at tilbyde koncerter til alle barn i Danmark.

Det er kendetegnende, at driftsgkonomien har udsving pa %-1 mio. arligt afhangigt af, hvordan koncerterne i
de enkelte skoledr fordeler sig pa kalenderarene, og hvordan de likviditetsmassigt klumper sig i lgbet af det
enkelte ar, | 2013 var der et underskud pa 129.000, mens 2014 udviser et overskud pa 496.000, 2015 er resulta-
tet et underskud pa 328.204.

En egenkapital af en vis stgrrelse er derfor en ngdvendighed for at have en buffer. Sterrelsen pa egenkapitalen
har vaeret drgftet med Slots- og Kulturstyrelsen, som gnsker at den reduceres. LMS har gennem 2015 nedbragt
den til kr. 2.627.380. Det var besluttet at nedbringe den yderligere, men en misforstaelse i bogholderiet om en
periodiseringspost p& 600.000 gjorde, at vi frem til slutningen af 2015 regnede med et underskud pa ca. 1 mio.
Det er en beklagelig fejl, men heldigvis nem at rette op pa i 2016, og de bagvedliggende procedurer er tilrettet,
s4 fejl af den type ikke opstar igen. Egenkapitalen vil altsa yderligere blive reducerat med %-1 mio. kr. i 2016.

Der er elementer i LMS’ planlagning, som vanskeligegr en budgetlzegning, der bade er tidlig og praecis. Eksem-
pelvis aplever vi i forbindelse med musikernes barsel at skulle udskyde turneer, eller finde alternativer, som
pea. flere eller farre musikere ikke koster det samme for os. Ogs3 de svingende priser pa transport og ikke
mindst hotelophold kan give overraskelser ift. de gennemsnitstal, som budgetlaagningen baseres pa. Altialter
vi dog godt tilfredse med vores evne til at forudse et stort og komplekst gkonomisk landskab.

” Rart at der er plads til alle genrer og ikke kun det, der er

populzrt. Godt med bred dannelse. "
Muldbjergskolen, Hjarring
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Nedslag i LMS-kalenderen 2015

9.-11. januar
15.-16. januar
21, januar

22. januar

16. februar
18. februar

23, feb — 20. marts

Showcase besgg i Paris
Internt udviklingsseminar i Billund
Opla=g om aben skole for Undervisningsministeriet

Opla=g for skoleledere, Billund

Konference om Den Abne Skole
Oplag om Blackboard for Creative Europe Desk

Planlzgningsmeder med ca 50 kommuner

26. februar Besgg fra organisationen SPICMACAY, Indien
3.-4. marts Prasentation pd Danmarks Laaringsfestival
4. marts Deltagelse i Slots- og kulturstyrelsens fglgegruppe for skole
12. marts Udviklingsseminar om KulturFagsvejleder uddannelse
25. marts Mede for kommuner med KulturCrew
3.-5. april Showcase i Bruxelles/Antwerpen
9, april Mpde med Undervisningsministeriet og KulturCrew
10. april Oplzg om EU ansggninger for Slot- og kulturstyrelsen
13. april Oplag for kommuner am KulturCrew, arr Spil Dansk
15. april Udviklingsseminar om KulturFagsVejleder uddannelse
22.-23. april Skolebogmesse Aarhus
22.-25. april Medvirken ved Aprilfestival (bgrneteater), Fr.sund
28. april Konkurrencedag for konservatoriestuderende
7.-9. maj YAM planlaegning i Zagreb
12. maj Oplag om international dimension, Skanderborg
24, maj-8. juni Turne i Kina med Thomas Sandberg
12.-14. juni Deltagelse i jury for Young Audiences Music Award, Oslo
17. juni Fagudvalgsme@de, status seson 2014-15
24.-25. juni Generalforsamling, JMI, Kroatien
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14. august
20. august
24. august

4. september

7. september

11. september
14.-16. september
24, september

25. september

28. september

8. oktober
25.-27. oktober

1. november
6. november
15. november
16. november

23. november

2. december

16. december

Made med alle omradekonsulenter
Oplzg pa Kulturmgdet pd Mors
Stormgde i Kulturpakker

Deltagelse i Slots- og kulturstyrelsens fglgegruppe for skole

Opleg for musikere, Kbh, arr World Music Denmark
Konference om ken og musik

Medarr. af international YAM-session i Zagreb
Udviklingsseminar om KulturFagsVejleder uddannelse
Oplag BUM-Bgrnekulturkonference, Skanderborg

Oplaag for musikere, Aarhus, arr World Music Denmark

Slots- og kulturstyrelsens arsmgde, Nyborg

Musik i Tide Festival, Billund

Ansegningsfrist musikere. 317 ansggninger
Nordisk Bornekulturkonference, Kbh
Kamaleon Festival, Horsens
Fagudvalgsmede, udvaigelse blandt ansggere

Samarbejdsaftale med Confucius Institute underskrives

Deltagelse i Slots- og Kulturstyrelsens fglgegruppe for skole

Mode med Nordisk Ministerrad
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Nagletal 2015

Skolekoncertproduktioner, antal i alt 90 99 98
- heraf udenlandske 5 7 7

- heraf nye 22 stk 18 21
Kommuneaftaler om skolekoncerter, antal i alt 56 55 55
Publikumsantal 267.000 262.000 238.000
Uctviklingsprojekter, antal i alt 6 14° 17
Kamzleon Koncerter {familie), antal i alt as 97 101
Kommuneaftaler om Kamazleon Koncerter 23 28 23
Publikumsantal * 9.500 9,700 10.100
Festival/showcase, koncerter, antal i alt 150 110 l 18
Publikumsantal, elever ? 12.000 11.000 500
Publikumsantal, fagfolk * as0 300 200
Evalueringsgennemsnit musikalsk kvalitet - 4,88° 4,83
Evaluering fra skoler, formidlingsevne - 4,73¢ 4,68
Evaluering fra skoler, undervisningsmateriale - 3,45* 4,40
Evaluering fra skoler, ordningen generelt - 4,860¢ 4,84
Evaluering fra musikere, samlet oplevelse . 4,629 4,59
Evaluering fra musikere, samarbk. med LMS - 4,90¢ 4,87
Musikere pr. gruppe i gennemsnit 35 3,52 4,06
Kvindelige musikere {%] - 26,3 256
Bespg pa web pr maned 4200 4602 3854

a = Disse tal er skgn baseret pd gennemsnitlige deltagartal.

b = Store projekter: Kulturpakker, KulturCrew, Blackboard Music Project, 8illund Builds Music.

Turnéprojekter: Skolekoncerter pa spillesteder, Phanix/skole/musikskole, Kreativitet p3 Tvaers, Kina-samarbejde.

Projekter inden for netvierk og samarbejde: Konkurrence for konservatorieelever, Kreative bern, Kulturkort.dk, Kommunepakker ifm Spil
Dansk Dagen, etablering af netvaerket FOKUS, fremsted pa [&ringsfestival og skolebogmessen.

¢ = Skolernes elektroniske evalueringer. Skalaen er fra 1 til 5, hvor 5 er bedst. 898 koncerter {39%) er evalueret af skolerne i drets lab.

d = Musikernes elektroniske evalueringer. Skalaen er fra 1 til 5, hvor 5 er bedst. 1810 (78%) koncerter er evalueret i rets lab.

e = Antal besog pr. maned | gennemsnit pd Ims.dk og musikitide.dk. Brugere pr maned udger 2443. Gennemsnitligt varer et besgg p3
Ims.dk 5m12s og omfatter 4,4 sider.
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Hvem er hvem?

Bestyrelsen pr. 31. december 2015:
Sogren Bojer Nielsen (formand), personligt medlem
Kristina Holgersen {naestformand), Dansk Rock Samradd
Lars Thor Larsen, Musiklzrerforeningen
Maja Joss-Barch, Musik & Ungdom
Jesper Egelund, SNYK
Kim Christoffersen Dawartz, Kommunernes Landsforening
Jacob Drong, Jazz Danmark

Fagudvalget pr. 31. december 2015:
Cecilie Krill
Henrik Sundh
Julie Borgwardt-Stampe
Marie Okkels
Christian Windfeld
Rasmus Krgyer

Personale pr. 31. december 2015:
Ebbe Heyrup, leder
Gitte Abildtrup Mgller, souschef
Pernille Flensted Kallmayer, administrationsleder, regnskab, planleegning
Kirsten Andkjaer Petersen, koncertproduktion og undervisningsmateriale
Jesper Gottlieb, koncertproduktion og undervisningsmateriale
Karen Lund, informationsmedarbejder (barsel en del af aret)
Dorthe Damgaard, projektkoordinator
Helle Bervig, bogholderi og regnskab
Sophie Rosenberg Lindequist, booking af hotel og bil, administration (bar-
selsorlov en del af dret)
Thomas Kirkegaard, studentermedhjzelper

Eksterne omrddekonsulenter pr. 31. december 2015
Birgitte Boelt
Inge Merete Sgrensen
Ingrid Skovgaard Andersen
Lis Qlsen

Freelance producenter i 2015:
Sune Skuldbgl Vraa, koncertproduktion
Sarah Vibe-Petersen
Leif Jakobsen, undervisningsmateriale
Ghita Johansen, undervisningsmateriale
Sgren Bechmann, undervisningsmateriale
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Ledelsesberetning

Solister og musikgrupper pa turné

Gruppe Produktion Malgruppe Skole | Kamaeleon | Festival { Udland | Ny | Mus.
Afenginn Afenginns musikunivers | Overbygnin 1 5
AndyOp AndyOp Overbygnin 1 3
APHYXION LMS-tour 15-16 Overtiygning 1 1 1 5
Arie Flamenco Arte Flamenco Indskoling 1 1 1 4
ASTRO BUDDHA
AGOGO Astro Buddha Agogo Indskoling 1 1 3
Aulos 1 3
Banyan 1 4
Basco m Julie Hietland | Danmark meder Norge | Mellemtrin 1 1 1 5
Leverander til de danske

Body Rhythm Factory | fotkeskoler Overbygning 1 3
Bodypercussion.dk Bodypercussion Mellemtrin 1 3
Casper Mikkelsens Dej- | En FandAZZtisk Trom-
lige Jazzband merejse Indskoling 1 1 1 4
CATBIRD Catbird Overbygning 1 3
Channe Nussbaum
Kvartet Maske er det kaerighed | Mellemirin 1 1 4
Charanga Copenhagen | Cubansk Musiktradition | Overbygnin 1 1 4
ClarinetCorner Skyggen Mellemtrin 1 2
Cocoson 1 4
Cocossa Dansemyggens Odyssé | Indskoling 1 1 4
Danjal Danjal Cverbygning 5
Dayyani String Quar-
tet/Ezaki Kvartetten Musik og diktatur Qverbygning 1 4
De Tre Musikterer De Tre Musikterer Indskoling 1 1 1 3
Den Bla Tone Den Bla Tong Mellemtrin 1 3
Det lille operakompagni | Trylleflgjten Mellemtrin 1 6
Dat Philnarmoniske Fol-

| geskab Den Uendelige Labyrint | Indskoling 1 5
Donau Swing Sigejnernes musik Indskoling 1 4
Drums Across Sa nemt det kan veere... | Meltemtrin 1 1 3
Duo Saxopran 1 2
Ea Philippa 1 2
Eastwind _ 1 1 4
Emil de Waal+ Spejder- | Emil de Waal+ Spejder-
robot robot Mellemtrin 1 4
En elefant, en mage cg
en harg 1 5
Ensemble Contempo-
ranea Skyggen Mellemtrin 1 2
Ensemble Shahar Orientens Prinsesse Indskoling 1 1 4
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LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsesberetning
Eyvind og Thea feat.
Madam Bach Der er eventyr i vores by | Indskoling 4
FIGURA Ensemble Tre Basser Mellemtrin 1 3
Fiolministeriet Fiolministeriet Indskoling 3
Fjeren cg Rosen En-
semblet 5
Gadehjornel 3
Girls In Airports & Jens
Girls in Airports Blendstrup Overbygning 6
Goin' Back To New Or- | Goin’ Back To New Orle-
| [eans ans QOverbygning 3
Gospel Sisters (Gospel Sisters Indskoling 4
HeartBeat HeariBeat Indskeling 4
HipSomHap 3
Horse Crchestra Horse Orchestra Mellemtrin 1 7
liexa Group Kidogo og Giraffen Indskeling ]
Spillemand spil! Dansk
folkemusik med Impuls
Impuls Trio Trio Mellemtrin 3
Jacob Nielsen Pingvingryden Mellemtrin 1
Danmark mader New
Jazz Five, ny produktion | Orleans Mellemtrin 1 5
Jensen & Bugge, Hem-
meligt beseg Indskoling 1 2
Jeppe og Jazzhysenerne | Jeg vil ud! Indskoling
Workshop med stoemp,
Jesper Falch rap og dans Mellemtrin 1
Jochen Brusch & Finn Klassisk med Brusch &
Svit Svit Indskoling 2
Jordans Drive Elvis-hér og store cigarer | Overbygning 5
Jorge Cordero & Son
Clasico Guantanamera Mellemtrin 3
Kataponk S
Klezmerdug Find Festen Indskoling 2
Krelle & Cocodrilo Ta' Med Til Cuba Indskoling 4
Lars Greve og Kresten
Osgood Folkegaven Meltemtrin 2
Lift Lift Indskoling 2
Lilyphone Inspiration fra USA Overbygning 4
Songs of hardship and
Loveless.Frimer.Poulsen | joy Overbygning 3
Luccas Drem 2
Lydfeit Byg et landskab af lyd Mellemtrin 1
Mads Vinding & @yvind | Mads Vinding & @yvind
Qugaard Qugaard Indskoling 2
Maren & Jargen Koncertteaser Undervisere 2
Mer End Nok Mer End Nok Indskoling 3
Middelalderensemblet
GIOIA Det fortryllede orgel Indskaling 3
Miriam Mandipira og
Kjeld Lauritsen Trio Wild about that thing Overbygning 1 4
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LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsesberetning
Moussa Diallo Project Mali Walking Blues Overbygning 1 5
Der var engang - fortzsl-
Moussa Diallo Trio linger fra Mali Indskoling 1 3
Musen og Solen 2
Musik, Eventyr og Uno- | Den Fanjazztiske Ka-
der bugaitak Indskoling 1 4
Musikken i Lyrikken Musikken i Lyrikken Overbygning 1 3
En musikalsk rejsefor-
| Naja Rosa taelling Overbygning 1 2
Jorden rundt i 45 minui-
Nanaza Percussion Duo | ter Mellemirin 1 2
Nussbaum / Kolerus
Kvartet Shera Indskoling 1 4
Ohn Dohn Dehn Brass
Band 4
The people united will
| Ole Bartholin Kiilerich never be defealed Overbygning 1 1
Opus Zoo - blaeserkvin-
tet Historier fra en baghave | Mellemtrin 1 1 5
Paul Banks og Charlotie
Halberg Jupiters @je Indskoling 1 2
Ny dansk folkemusik
Phonix m Sangka {Kina) { med redder Indskeling 1 1 5
Postyr Project Postyr Project Mellemtrin 1 6
Prins Calibuts Rejse Prins Calibuts Rejse Indskoling 1 1 5
Quarteto Tau Quarteto Tau Overbygning 1 4
Rachel Hair Trio Rachel Hair Trio Qverbygning 1 3
Richard Andersson Ice-
landic trio Musik | market QOverbygning 1 3
Rumlerim Dansk Bernemusik Indskoling 1 3
SaftoMortala Klods Hans Indskoling 1 1 4
Sax Kontra Bas 2
Saxofonkvarietien Sa- Saxofonkvarteiten Sa-
xopaths xopaths Mellemtrin 1 4
Shashank meets Lelo Shashank meets Lelo
Nika Trio Nika Trig Mellemtrin 1 1
Sirena En kvariet i bevaegelse | Mellemtrin 1
Six City Stompers - Jazz
Six City Stompers for barn Indskoling 1 1 6
So New-So0 Old, So Far-
So Near. Korean Sha-
So New So Old, So Far | man Musik v.s Ny Kom-
So Near positions Musik. Mellemtrin 1 1
Stamp Stamp - el stompshow Overbygning 1 3
Stine Michel med orke-
sler Himmelhgj Indskoling 1 4
Strejf Strejf af Brasilien Mellemirin 1 1
Svebsk Forfarende folkemusik | Indskaling 1 4
Seren Krogh og Marie Hojskolesangbogen - et
Frank stykke dansk kulturarvy Overbygning 1 4
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Ledelsesberetning
Tamra & The Twin Re- | HEE HAW!! Country
verbs Music fer og nu Overbygning 1 1 3
The Dixietand Gipsy- The Dixieland Gipsy-
band band Mellemtrin 1 4
The life and adveniures
of The Gothenburg
The Gothenburg Combo | Combo Overbygning 1 2
Thomas Sandberg App Jam Music Lab Mellemirin 1 1
Alt godt fra lydhavets
Timeland klangbund Overbygning 1 1
TIMEMACHINE Rockguitarens historie Mellemtrin 1 3
To ensomme musikere 1 2
Reggae skal ud til bor-
Trolle og Tormod nene Indskoling 1 1 1 4
Trolska Polska 1 5
Trommetrolden 1 5
Brudstykker pa flgjter og
Trup den Heje flajte stylter Indskoling 1 2
Leve Musikken - Renais-
sancekrimi fra Chr IV's
Trut & Lut tic Indskoling 1 1 2
Djzavelsk dansant og
gudsbenddet, sa eng-
Tumult lene synger Overbygning 1 4
Ulla Abdullas Cocobon-
goband Karla og Splyff indskoling 1 1 4
Varieté Velociped Sommerfuglesffekten Mellemtrin 1 3
Ved du godt del? 1 4
Verden i Verden Verden i Verden Indskoling 1 5
Middelaldermusik for fuld
Virelai udblazsning Indskoling 1 1 4
Visual Harmonica 1
Viva _ 1
Carl Nietsen i barne-
Zenobia hejde Indskoling 1 3
Zoobazar & Camen Pa-
ris 1
Drehangeme 1 1 4
Ny musik | et nordisk
Arstiderna klima Mellemtrin 9 5
99 35 40 18 | 430
Se mere om musikerne pa Ims.dk/katalog
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Ledelsesberetning

Samarbejdskommuner 2015

Kommune

1 arig aftale skole

3 drig aftale skole

Kulturpakker

Kama:leon

Albertslund

X

Bitlund

Bornholm

Esbjerg

Fredensborg

Frederiksberg

Frederikshavn

Frederikssund

Faaborg-Midifyn

Gentofte

Gladsaxe

Greve

Guldborgsund

Haderslev

Halsnzs

Hedensted

Helsingar

Herlev

Hillered

Hjerring

Holbaek

Horsens

Hvidovre

Haje-Taastrup

Hersholm

lkast-Brande

Ishoj

Kalundborg

Kerteminde

Kolding

Kebenhavn

Kege

Langeland

Lemvig

Loland

Maragerfjord

Middelfart
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Ledelsesberetning

Morsa

Norddjurs

Nasstved

»Ix

Odder

Qdshemred

Roskilde

Rudersdal

Samse

Silkebarg

Skanderborg

Skive

L b b B

Slagelse

Sare

Svendborg

Senderborg

Thisted

Tonder

o

Tamby

>

Vejen

Vejle

»x =

Vesthimmerlands

Viborg

x {2 ar)

Vordingborg

Aabenraa

Aalborg

Aarhus

1. og 2. kolonne er aftaler om skolekoncerter — Musik i Tide ordningen — af hhv 1 og 3 &rs varighed.
3. kolonne er kommuner hvor vi har indgaet aftale om KulturPakker {som dermed ogsa modtager skolekoncer-

ter).

4. kolonne er kommuner hvor vi har aftale om Kamaleonkoncerter.
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Ledelsesberetning

Skolernes evalueringer

2015 - antal evalueringer: 898 (af 2312 mulige = 39%)

| Kvaliteten af un-
op- | dervisningsma

o), 8 P ) alet SRS | = | jen

| 4,88 4,73 4,64 4,45 475 4,86

2014 4,83 4,68 4,56 4,40 4,70 4,84
2013 4,86 4,70 4,60 4,33 4,72 4,82
2012 4,84 4,67 4,55 4,29 4,68 4,75

Skalaen gar fra 1 til 5, hvor 5 er bedst.

Musikernes evalueringer:

| Kontak

| med'sko- | | ! :

lens kon- X : s | | { same S | produce

| takt-per- | Modtagelse | Lokalets (for- | Bernenes (op-le- | g, | {vejlednin,
_ lson __ |piskolen legnethed | berede medlevan |velse | bocking mv.) | materiale mv.) |
2015 4,65 4,70 4,35 4,05 4,66 4,62 4,90 4,96
2014 | 4,64 4,69 4,39 3,95 4,62 4,59 4,87 4,98
(2013 | 4,57 465 4,26 3,84 453 451 4,84 4,89
(2012 | 4,65 471 4,36 3,93 462 4,56 4,90 4,48

Skalaen gar fra 1 til 5, hvor 5 er bedst.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A, med
de tilretninger, der fplger af institutionens szerlige struktur.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste 3r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde foreningen, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga forenin-
gen, og forpligtelsens vaardi kan males palideligt.

ved fgrste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor,

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belpb.

ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten aflag-
ges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finanslelle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opnd rets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som folge af ®ndrede regnskabsmaessige sken af belgh, der tidligere har varet
indregnet i resultatopggrelsen.

Resultatopgerelsen

Offentlige og gvrige tilskud
Offentlige og evrige tilskud er medtaget i overensstemmelse med meddelte bevillinger.

Andre driftsindtazgter
Som indtaegtskriterium er anvendt faktureringsprincippet. Indtagtsgrundlaget er udskrevne fakturaer samt fak-
turerbare solgte varer og ydelser.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til institutionens perso-
nale.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indta=gter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, gld og transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af realkreditlan.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi. Vardien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger samt let realisable vaerdipapirer med ubetydelig risiko for vaerdizendringer.

Galdsforpligtelser
Gazld males til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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Budget Regnskab Regnskab

2015 2015 2014

Note Resultatopgerelse TDKK DKK TDKK

Perioden 1. januar - 31. december

1 Tilskud 14.196 14.272.991 14.670
2 @vrige indtaagter 8.950 9.646.212 8.255
Indteegter i alt 23.146 23.919.203 22.926
3 Gager og personaleomkostninger 3.600 -3.639.513 -3.606
4 Aktivitetsudgifter 19.825 -19.926.562 -18.029
5 Markedsfaring 100 -100.538 -149
6 Inventar og udstyr 100 -158.443 -249
7 Lokaleomkostninger 160 -166.537 -145
8 Administrationsomkostninger 250 -255.609 -253
Omkostninger i alt 24.035 -24.247.201 -22.431
Resultat far finansielle poster -889 -327.998 495
Finansielle indtaegter 10 297 4
Finansielle omkostninger 0 -501 -2
Arets resultat -879 -328.202 496
Dansk 35 > GGG

Revision

NDEPENDENT MEMBER



LMS - Levende Musik i Skolen

2015 2014
Note Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31, december
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg 515.353 533
Andre tilgodehavender 704.702 143
9 Likvide beholdninger 5.190.095 6.035
Omsztningsaktiver i alt 6.410.150 6.711
Aktiver i alt 6.410.150 6.711
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2015 2014
Note Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december
Egenkapital primo 2.955.584 2.460
Arets overfarte resultat -328.202 456
Egenkapital i alt 2.627.382 2.956
Modtagne forudbetalinger 1.045.888 1.468
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 333.780 482
10 Anden geld 2.403.100 1.806
Kortfristede g=ldsforpligtelser 3.782.768 3.756
Gzlds- og hensatte forpligtelser i alt 3.782.768 3.756
Passiver | alt 6.410.150 6.711
11 Eventualforpligtelser
12 Leje- og leasingforpligtelser
13 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
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2015 2014

Noter DKK 1.000 DKK
1 Tilskud

Skolekoncerter

Tilskud fra Kunstradet 13.973.991 13.977

Skolekoncerter i ait 13.973.991 13.977

Festival

Tilskud fra fonde 294.000 0

Pvrige tilskud 5.000 60

Festival i ait 299.000 60

Udland

Tilskud fra Kunstradet 0 100

Pvrige tilskud 0 133

Udland i alt 0 233

Kulterpakker

@vrige tilskud 0 395

Kulturpakker i alt 0 395

Cicle

@vrige tilskud 0 5

Ciclo i alt 0 5

Deltagerbetaling i alt 14.272.991 14.670
2 Pvrige indtzegter

Faalles

Salg af aktiviteter 0 14

{vrige indtagter 3.636 5

Faelles i alt 3.636 18
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2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
Skolekoncerter
Salg af aktiviteter 7.095.237 7.044
@vrige indtagter 32.430 1]
Skolekoncerter i alt 7.127.667 7.044
Festival
Salg af aktiviteter 859.236 34
@vrige indtaegter 5.825 4
Festival | alt 865.061 37
Kam:leonkoncerter
Salg af aktiviteter 381.550 452
Kamaleonkoncerter 1 alt 381.550 452
Udiand
@vrige indtagter 1] 25
Udland i ait 0 25
Udviklingsprojekter
Salg af aktiviteter 7.007 35
@vrige indtzgter 38.653 4
Udviklingsprojekter i alt 45.660 39
Kulturpakker
Salg af aktiviteter 1.222.638 338
Kulturpakker i alt 1,222,638 338
Ciclo
Salg af aktiviteter 0 60
@vrige indtagter 0 242
Cicloialt 0 302
Kommunale tilskud i alt 9.646.212 8.255
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2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
3 Gager og personaleomkostninger
Felles
Gager 2.439.000 2.369
Beskattede personalegoder -16.169 -8
Pension 558.595 524
Kontorassistance 93.073 0
Regulering af ferieforpligtelse 35.000 134
ATP 167.552 147
Rejsegodtgarelser 52.424 36
Kurser og uddannelse 15.448 22
Personaleudgifter 13.195 14
Lenrefusion -702.197 -546
Faelles| alt 2.655.921 2.692
Skolekoncerter
Gager 691.277 681
Beskattede personalegoder -8.547 -5
Pension 148.116 147
ATP 0 15
Rejsegodtgarelser 32.502 36
Skolekoncerter i alt 863.348 874
Udviklingsprojekter
Gager 119.300 40
Rejsegodtggrelser 943 0
Kurser og uddannelse 0 1
Udvildingsprojekter i alt 120.244 40
Gager og personaleomkostninger | alt 3.639.513 3.606
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Revision

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
Aktivitetsudgifter
Falles
Musiker lgn og honorarer o 2
Fakturerede honorarer musikere 8.459 1
Kerepenge og dizter 1.139 1
Hotel og transport 13.275 27
Mader, kurser, konferencer 22.053 10
Omradekonsulenter 8.225 o
Faglitteratur og abonnementer 2.714 0]
@vrige aktivitetsudgifter o 3
Udstyr og smaanskaffelser 39 1
Falles i alt 55.904 45
Skolekoncerter
Musiker lgn og honorarer 6.068.976 6.618
Fakturerede honorarer musikere 6.271.600 4.408
Kaerepenge og dizter 1.660.385 1.871
Hotel og transport 1.478.190 1.376
Mader, kurser, konferencer 51.557 28
Omradekonsulenter 541.500 566
Faglitteratur og abonnementer 2.583 8
@vrige aktivitetsudgifter 92.387 35
Udstyr og smaanskaffelser 0 7
Skolekoncerter i alt 16.167.178 14.917
Festival
Musiker lgn og honorarer 522.355 63
Fakturerede honorarer musikere 216.701 73
Kerepenge og dizater 16.783 6
Hotel og transport 570.239 103
Mader, kurser, konferencer 200.618 99
Omradekonsulenter 0 3
Faglitteratur og abonnementer 20.000 q
@rige aktivitetsudgifter 22,348 10
Festlval [ alt 1.569.044 361
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Revision

2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
Kamazleonkoncerter
Musiker lgn og honorarer 475.907 495
Fakturerede honorarer musikere 336.840 293
Kerepenge og dizter 1] 1
Mader, kurser, konferencer 8.801 8
Omradekonsulenter 0 8
@vrige aktivitetsudgifter 0 1
Kamaleonkoncerter | alt 821.548 806
Udland
Fakturerede honorarer musikere 26.000 226
Kgrepenge og diaster 17.875 51
Hotel og transport 0 31
Mader, kurser, konferencer 234 13
Faglitteratur og abonnementer 0 4
@vrige aktivitetsudgifter 0 2
Udland [ alt 44.109 327
Udviklingsprojekter
Musiker lgn og honorarer -8.000 0
Fakturerede honorarer musikere 18.500 16
Kgrepenge og dister -6.164 0
Hotel og transport 2.456 11
Maeder, kurser, konferencer 23.456 5
@vrige aktivitetsudgifter 1] 68
Udviklingsprojekter [ alt 30.248 100
Kulturpakker
Musiker lgn og honorarer 626.254 o
Fakturerede honorarer musikere 607.492 698
Karepenge og disater 1] 5
Hotel og transport 3.299 34
Mader, kurser, konferencer 1.486 21
Kulturpakker i alt 1.238.531 758
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2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
Ciclo
Musiker lgn og honorarer 0 220
Fakturerede honorarer musikere 0 354
Kegrepenge og dizter 0 50
Hotel og transport 0 36
@vrige aktivitetsudgifter 0 55
Cicloialt 0 715
Aktivitetsudgifter i alt 19.926.562 18.029
5 Markedsfgring
Fzlles
Nyhedsbreve og kataloger 6.657 o
Internet 0 27
Repraesentation 1.720 o
@vrige markedsfaringsudgifter 15.388 0
Fallesi alt 23.765 28
Skolekoncerter
Plakater, foldere og kopier 1.614 o
Internet 36 54
Reprazsentation 0 1
@vrige markedsfaringsudgifter 10.500 5
Skolekoncerter i alt 12,150 59
Festlval
Nyhedsbreve og kataloger 26.704 8
Plakater, foldere og kopier 0 15
Reprassentation 20.626 0
Pvrige markedsfaringsudgifter 2.800 0
Festlval [ alt 50.131 23
Kamasleonkoncerter
Plakater, foldere og kopier 3.285 5
Kamazleonkoncerter [ alt 3.285 5
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2015 2014

Noter DKK 1.000 DKK

Udviklingsprojekter

Nyhedsbreve og kataloger 10.707 0]

Plakater, foldere og kopier 500 31

Udviklingsprojekter | alt 11.207 31

Kulturpakker

Nyhedsbreve og kataloger 0 1

Plakater, foldere og kopier 0 1

Kulturpakker i alt 0 2

Markedsfgring i alt 100.538 149
B Inventar og udstyr

Fzlles

Kontorinventar og udstyr 10.754 66

@vrige EDB-udgifter og software 96.576 143

Vedligeholdelse 3.614 0

Fallesi alt 110.943 208

Skolekoncerter

Kontorinventar og udstyr 56 17

@vrige EDB-udgifter og software 17.569 15

Vedligeholdelse 2.599 0

Skolekoncerter i alt 20.224 32

Festival

@vrige EDB-udgifter og software 24.001 6

Festival [ alt 24.001 6

Kamaleonkoncerter

@vrige EDB-udgifter og software 500 0

Kamaleonkoncerter [ alt 500 0

Udviklingsprojekter

Kontorinventar og udstyr 129 o

ghvrige EDB-udgifter og software 2.235 0

Udviklingsprojekter i alt 2.364 0
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2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
Kulturpakker
@vrige EDB-udgifter og software 410 2
Kulturpakker I alt 410 2
Inventar og udstyr [ alt 158.443 249
7 Lokaleomkostninger
Fxlles
Husleje 138.722 125
Renggring af lokaler 27.816 20
Vedligeholdelse af lokaler 0 1
Falles i alt 166.537 145
Lokaleomkostninger | alt 166.537 145
8 Administrationsomkostninger
Falles
Kontorartikler og tryksaper 7.043 12
Telefon 17.119 15
Smaanskaffelser og vedligeholdelse 3.791 8
Revisorhonorar 50.825 49
Andre konsulenter 8.754 7
Kontingenter 68.223 48
Forsikringer 35.608 40
Tidsskrifter og abonnementer 9.548 12
Diverse gebyrer 6.078 4
Diverse udgifter 1.968 3
Fllesialt 208.908 198
Skolekoncerter
Kontarartikler og tryksager 1] 1
Telefon 1.283 1
Smaanskaffelser og vedligeholdelse 186 0
Kontingenter 0 9
Forsikringer 2.222 0
Diverse gebyrer 5.701 4
Skolekoncerter i alt 9.393, 16
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2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
Festlval
Kontorartikler og tryksager 12.085 0
Smaanskaffelser og vedligeholdelse 1.054 0
Diverse gebyrer 100 0
Festival i alt 13.239 0
Kamzleonkoncerter
Smaanskaffelser og vedligeholdelse 1.680 0
Kamaleonkoncerter | alt 1.680 0
Udland
Kontingenter 15.948 0
Forsikringer 0 7
Tidsskrifter og abonnementer 0 10
Udland i alt 15.948 17
Udviklingsprojekter
Kontorartikler og tryksager 6.120 10
Smaanskaffelser og vedligeholdelse 154 0
Diverse gebyrer 170 0
Udviklingsprojekter i alt 6.444 10
Kulturpakker
Revisorhonorar 0 10
Kulturpakker [ alt 0 10
Administrationsomkostninger i alt 255.609 253
9 Likvide beholdninger
Kasse 1.341 1
Valutabeholdning 5.045 2
Nordea 4185 604 239 4.274.592 4.046
Nordea 5036 387 019 EUR 418.871 744
Nordea 3490 384 064 490.247 501
FIH 2079494 0 741
Likvide beholdninger i alt 5.190.095 6.035
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2015 2014
Noter DKK 1.000 DKK
10 Anden gzld
Skyldig A-skat mv. -1.487 19
Skyldig ATP 39.048 16
Skyldige feriepenge 170.401 153
Afsat skyldige feriepengeforpligtelser 624.000 589
Skyldig lgn og gage 44,043 0
Andre skyldige omkostninger 1.527.096 1.028
Anden gzld i alt 2.403.100 1.806
11 Eventualforpligtelser
Ingen.
12 Leje- og leasingforpligtelser
Der er huslejeforpligtelse pd 6 méneder og udger ca. DKK 70.000.
13 Pantsztninger og slkkerhedsstillelser
Ingen.
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1 Revision af drsregnskabet
1.1 Indledning
Som institutionens generalforsamlingsvalgte revisorer har vi revideret det af ledelsen fremlagte ud-

kast til rsregnskab for regnskabsaret 1. januar 2015 — 31. december 2015.

Arsregnskabet udviser fglgende resultat, aktiver og egenkapital:

1.000 DKK Indevarende 3r Sidste ar
Arets resultat -328 496
Aktiver i alt 6.410 6.664
Egenkapital 2.627 2.995

1.2 Konklusion pa den udfgrte revision ~ revisionspategning
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger af betydning for revisionspategningen.

Safremt arsrapporten vedtages i den foreliggende form, og der ikke under ledelsens behandling og
vedtagelse af arsrapporten fremkommer yderligere, vaesentlige oplysninger, vil vi forsyne arsregnska-
bet for 2015 med en revisionspategning uden forbehold og med fplgende supplerende oplysninger:

“Institutionen har i overensstemmelse med Kulturstyrelsens regnskabsinstruks medtaget budgettal
som sammenligningstal i resultatopggrelse. Disse budgettal har, som det ogsa fremgér af resultatop-
gorelsen, ikke vaeret underlagt revision.”

Revisionen har ikke omfattet ledelsesberetningen, men vi har i henhold til drsregnskabsloven gen-
nemlzest ledelsesberetningen. Dette har ikke givet anledning til bemaerkninger. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet.

1.3 Revisionens omfang og udfgrelse
Revisionens formal, tilrettelaggelse og udfprelse, revisors ansvar og rapportering samt ledelsens an-
svar er uzendret, hvorfor vi henviser til vor tiltreedelsesprotokol

Revisionen skal sikre, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinformation, og har primaert om-
fattet vaesentlige regnskabsposter og omrader, hvor der er risiko for vaesentlige fejl, herunder fore-
tagne regnskabsmaessige skon.

Som forberedelse til revisionen af arsregnskabet for 2015 har vi drgftet forventningerne til den gko-
nomiske udvikling for 2015 med direktionen, herunder risici relateret til institutionens aktiviteter. Vi
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har endvidere drpftet risici forbundet med regnskabsaflaeggelsen og de tiltag, direktionen har ivaerk-
sat til styring heraf.

Vi har pa baggrund heraf udarbejdet vor revisionsstrategi med henblik p& at malrette vort arbejde
mod vaesentlige og risikofyldte omrader. Vi har identificeret falgende regnskabsposter og omrader,
hvortil der efter vor opfattelse knytter sig szerlige risici for vaesentlige fejl og mangler i arsregnskabet:
¢ Omsatning/indtegter

o Kortfristede geeldsforpligtelser

Pa gvrige omrader er risikoen for fejl i arsregnskabet vurderet som normal, og revisionens udfgrelse
har derfor haft et mindre omfang.

Revisionen er udfgrt med henblik pa at efterpreve, hvorvidt drsregnskabets oplysninger og belgbsan-
givelser er korrekte. Der er foretaget analyser, gennemgang og vurdering af forretningsgange, in-
terne kontrolsystemer og kontrolprocedurer samt gennemgang og vurdering af bogholderiposterin-
ger og dokumentation herfor.

Revisionen har tillige omfattet en vurdering af, hvorvidt det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgiv-
ningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser. | forbindelse hermed har vi vurderet den valgte
regnskabspraksis, ledelsens regnskabsmaessige skan samt ledelsens afgivne oplysninger i gvrigt.

Revisionen er udvidet sa den er udfart i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik, jf. § 3 i
lov om revision af statens regnskaber og i henhold til Kulturministeriets bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010.

Revisionen er udfart dels i Isbet af aret og i forbindelse med udarbejdelsen af drsregnskabet.

2 Kommentarer til den udfgrte revision og arsregnskabet for 2015

Under revisionen i drets Igb har vi gennemgaet bogferingen og bilagsmaterialet samt udvalgte forret-
ningsgange inden for regnskabsmaessige omrader i det omfang, vi har anset for ngdvendigt for revisi-
onen af drsregnskabet,

2.1 Revision af forretningsgange og interne kontroller

Vi har gennemgaet regnskabsmaessige forretningsgange og interne kontrolforanstaltninger pa ud-
valgte omrader, samt vurderet om de er hensigtsmaessige og sikrer en palidelig gkonomistyring. Her-
udover har vi foretaget en vurdering af, om de regnskabsmaessige systemer giver et p3lideligt grund-
lag for udarbejdelse af institutionens arsregnskab.
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Vi har konstateret, at der forefindes procedurer og retningslinjer for institutionens indkgb, ansattel-

ser, lenudbetaling og disponering over bankkonto, samt attestation af bilag.

2.2 Drgftelser med ledelsen om besvigelser

Under revisionen har vi forespurgt ledelsen om risikoen for besvigelser, og ledelsen har over for os
oplyst, at der efter dennes vurdering ikke er seerlig risiko for, at drsregnskabet kan indeholde vasent-
lig fejlinformation som falge af besvigelser.

Ledelsen har endvidere oplyst, at den ikke har kendskab til besvigelser eller igangveerende undersg-
gelser af formodede besvigelser.

Vi har under vores revision ikke konstateret forhold, der kunne indikere eller vaekke mistanke om be-
svigelser af vaesentlig betydning for informationerne i &rsregnskabet.

2.3 Ikke-korrigeret fejlinformation
I henhold til de internationale revisionsstandarder skal vi over for selskabets gverste ledelse rede-
gore for ikke-korrigeret fejlinformation, som ikke er ubetydelig.

Alle belpbsmzessige fejl og mangler i arsregnskabet er rettet i samarbejde med den daglige ledelse og
regnskabsafdelingen.

Ledelsen er af den opfattelse, at drsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl og mangler — bide en-
keltvis og sammenlagt. Vi er enige med ledelsen i denne vurdering.

3 Kommentarer til drsregnskabet
I lighed med tidligere ar er der udarbejdet en drsrapport. Arsrapporten har ledelsen aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven klasse A samt Kunststyrelsens regnskabsinstruks.

3.1 Anvendt regnskabspraksis
Arsregnskabet for 2015 er aflagt i overensstemmelse med bestemmelserne i regnskabslovgivningen.
Den anvendte regnskabspraksis, der er uaendret i forhold til tidligere ar, er beskrevet i &rsregnskabet.

3.2 Resultatopggrelsen
Vor revision af resultatopgarelsen for 2015 er primzart baseret pa regnskabsanalyse af resultatopgg-
relsens poster sammenlignet dels med tidligere ar og dels med budgetterne for regnskabsaret. Vi har
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desuden foretaget en stikprgvevis gennemgang af dokumentationen for regnskabsposterne, herun-
der paset, at besluttede forretningsgange overholdes.

3.3 Tilskud

Tilskud fra Statens Kunstrad m.fl. er afstemt til bevillingsskrivelser,

3.4 Salg af aktiviteter

Vi har ved gennemgangen sammenholdt opstilling over afregning til kommuner med den faktiske fak-
turering. DKK 660.888 er fakturering for sason 2015/16 for fordret 2016, og er overfert til 2016.

Vi har gennemgéet periodisering af koncertindtaegter og udgifter for seeson 2015/16 fordelt pa de to
regnskabsar ud fra den gennemfgrte aktivitet. Der er overfgrt DKK 385.000 af fakturerede indtaegter
til 2016.

Samtidig er der afsat DKK 900.000 til deekning af yderligere musikerhonorarer, diseter og rejseudgif-
ter for koncerter aftholdt i 2015 men betalt i 2016..

3.5 Personaleomkostninger
Vi har efterpravet institutionens overholdelse af reglerne for afregning af Ignninger, betaling af A-
skat, feriepenge, sociale bidrag m.v.

Lenninger og honorarer er gennemgaet og afstemt til Ienangivelse. Institutionen anvender lgnsyste-
met Multilan erhverv. Udbetaling af honorarer foregér primaert via lgnsystem. Dette har lettet indbe-

retning og afstemning.

Der laves manedlige afstemninger mellem bogholderiet, Multilan og E-indkomst og dette fungerer

tilfredsstillende.

3.6 Udstyr og anskaffelser

Der er | arets Igb fortaget en begraenset anskaffelse af starre aktiver. Alle anskaffelser er udgiftsfart |
regnskabsaret.

3.7 Tilgodehavender
Vi har gennemgaet institutionens tilgodehavender pr. 31. december 2015 med ledelsen. Der forven-
tet ikke tab pa tilgodehavenderne, og de vasentligste tilgodehavenderne er indbetalt i 2016.
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Institutionens ledelse har i regnskabserklzringen til os erklzeret, at tilgodehavender ikke er behaeftet
med risiko for tab ud over almindelige forretningsmaessige risici. Dette underbygges af, at der ikke er
konstateret tab i det forgangne regnskabsar. Vi er enige i den af ledelsen foretagne vurdering og kan
tilslutte os den i arsregnskabet foretagne veerdiansaettelse.

3.8 Moms

Vi har gennemgaet og afstemt angivelse af moms for 2015. Vi har udarbejdet efterangivelse af moms
for 2015, der viser en gazld for institutionen pa DKK 4.500. Afvigelsen skyldes diverse smarettelser.

3.9 Geeldsforpligtelser
Vi har gennemgaet gaeld og skyldige belgb samt paset, at alle vaesentlige geeldsposter er afstemt med
oplysninger fra kreditorerne.

Vi har endvidere gennemgéaet og vurderet grundlaget for de skyldige og afsatte belgb.

3.10 Pantsatninger, sikkerhedsstillelser og eventualposter mv.
Vi har afstemt vaesentlige sikkerhedsstillelser og pantsztninger til eksternt materiale og kontrolleret
eventualposterne samt grundlaget herfor.

4 Forvaltningsrevision

Som led i vor revision har vi udfgrt forvaltningsrevision med henblik pd vurdering af, om institutionen
har udgvet skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltning af institutionen. Revisionen er udfgrt med
udgangspunkt | institutionens gkonomistyring og oplysninger i &rsrapporten, samt ud fra begreberne

om sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

4.1 Forvaltning af tilskudsmidler - sparsommelighed

Vi har i forbindelse med vore undersggelser vurderet tilskudsmodtagers interne kontroller, med hen-
blik pa at sikre, at tilskudsmodtagers dispositioner er i overensstemmelse med de almindelige nor-
mer for, hvad der kraeves af en hensigtsmaessig og sparsommelig forvaltning af offentlige midler, her-
under hvorvidt goder og tjenesteydelser er erhvervet pa en gkonomisk hensigtsmaessig made under

hensyn til pris, kvalitet, kvantitet osv.

Ved vor gennemgang har vi foretaget analyser af gkonomiske nggletal samt udgifts- og indtaegtspo-
ster. Ved vor gennemgang har vi ikke konstateret dispositioner eller forhold, der efter vor opfattelse
ligger uden for rammerne af normale skyldige gskonomiske hensyn. Det er vor vurdering, at institutio-

nen har tilrettelagt systemer, som medvirker til at sikre, at der er tages skyldige skonomiske hensyn
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ved forvaltningen af midlerne. Vi vurderer, at de modtagne offentlige tilskud, alene er kommet insti-

tutionens virksombed til gode.

4.2  Forvaltning af tilskudsmidler - produktivitet og effektivitet

Produktivitet vedrgrer forholdet mellem anvendelsen af ressourcer og arbejdets omfang, Vurderin-
gen af effektiviteten omfatter en stillingtagen til, hvorvidt tilskudsmodtager har ndet sine mal - her-

under kvalitative - set i forhold til de anvendte ressourcer.

Der er i rammeaftalen med Kunststyrelsen opstillet mal og indsatsomrader for aftaleperioden. For-
valtningsrevisionen bygger pa institutionens egne undersggelser, der er rapporteret i ledelsesberet-

ningen.

Ifglge institutionens drsberetning for 2015 er disse mal i det vaesentligste opfyldt, og der er meget
stor tilfredshed has skolerne med institutionens aktiviteter. Der har som forventet veeret en hgjere
aktivitet i 2015.

Institution hari 2015 gennemfgrt 2.389 koncerter mod 2.102 koncerter i 2014. Tilskuddet er usen-
dret TDKK 13.974 mod TDKK 13.977 i 2014. Aktiviteten i form af koncerter er steget med ca. 13,5%.
Stgttekrone pr. gennemfert koncert er derfor faldet med ca. 12%. Den direkte udgift pr. koncert er

steget med ca. 5%.

Set i forhold til 2013 er stgttekrone pr. koncert steget med 3%, mens musikerudgifterne er steget
10%.

En sammenligning for de sidste 3 ar er vist i nedenstaende opstilling:

2015 2014 2013
Antal koncerter 2.389 2.102 2429
Tilskud TDKK 13.974 13.977 13.852
Tilskud pr. koncert DKK 5.849 6.650 5703
Index 2013 = 100 103 116 100
Direkte udgifter til koncerter TDKK 19.184 16.084 17.785
Direkte udgifter pr. koncert DKK 8.030 7.652 7.322
Index 2013 = 100 110 104 100
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Idet institutionen i det store hele lever op til de fastlagte malsaztninger i henhold til rammeaftalen, er
det vor vurdering at institutionen fungerer effektivt.

5 @vrige forhold

5.1 @konomisk kriminalitet

Vi har i henhold til revisorloven pligt til at pase, om personer i ledelsen har beg3et betydelig gkono-
misk kriminalitet, og under visse omstaendigheder rapportere herom til lovgivende og kontrollerende
myndigheder (primaert bagmandspolitiet).

Vi er ikke under vor revision st@dt pa forhold eller indikationer pa, at personer i ledelsen har begdet
pkanomisk kriminalitet.

5.2 Opbevaring af regnskabsmateriale mv.
Vi er i henhold til Erklzeringsbekendtgarelsen pligtige til at pase, at lovgivningens krav om bogfering
og opbevaring af regnskabsmateriale er overholdt.

Det er vor opfattelse, at lovgivningens krav om bogfaring og opbevaring af regnskabsmateriale er
overholdt.

5.3 Forsikringsforhold
Vi gar for god ordens skyld opmaerksom pa, at vi ikke indestar for, at institutionens forsikringsfor-
hold, med hensyn til forsikringssummer mv., er tilstreekkelige.

Vi anbefaler, at institutionens ledelse tilstreeber at gennemga institutionens forsikringer mindst en
gang om aret sammen med en forsikringskonsulent.

5.4 Ansattelseskontrakter
Vi gor for god ordens skyld opmazrksom pa, at vor revision ikke omfatter ansattelseskontrakternes
fuldsta=ndighed.

Vi skal opfordre ledelsen til Igbende at opdatere og ajourfgre anszettelseskontrakterne.
6 Andre opgaver

Vi har i dette regnskabsar leveret fglgende gvrige ydelser til institutionen:
. opstilling af arsrapporten.
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Der henvises til det udarbejdede materiale vedr. disse opgaver. Der er ikke vaesentlige forhold at be-
rette om vedrgrende disse opgaver.

7 Erklzringer i forbindelse med revisionen

7.1 Ledelsens regnskabserklzering

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi indhentet bekreeftelse fra ledelsen om arsregn-
skabets fuldstaendighed, sdsom oplysninger om pantszetninger, garantistillelser, retssager, begiven-
heder efter balancedagen samt andre vanskeligt reviderbare omrader.

7.2 Revisors erklzringer

I henhold til lov om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder skal vi oplyse, at:
. Vi opfylder lovgivningens krav til uafhaengighed, og

e vi under revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Arhus, 5. april 2016

Dansk Revision Arhus
godkendt revisionsaktieselskab

ens Pedersen
Registreret reviser

Forevist bestyrelsen den 5. april 2016

istina Holger

Maja loss-Barch

Lar er
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Indledning

Denne regnskabserkleering er afgivet i forbindelse med Dansk Revision Arhus registreret revisionsak-
tieselskabs revision af arsrapporten for LMS - Levende Musik i Skolen for det regnskabsar, som slut-
tede pr. 31. december 2015.

Revisionen udfgres med det formal at kunne forsyne drsregnskabet med en revisionspategning om,
hvorvidt drsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens finansielle stilling pr. 31. decem-
ber 2015 og af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2015 - 31. decem-
ber 2015 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Endvidere skal vi gennemlase og erklzre om
ledelsesberetningen giver en retvisende redeggrelse for de forhold, ledelsesberetningen omhandler.

Regnskabserklzering for 1. januar 2015 — 31. december 2015
Ledelsen af LMS - Levende Musik i Skolen kan efter bedste overbevisning bekraefte at:

Formalia

° Det er ledelsens ansvar at afleegge arsregnskabet sdledes, at rsregnskabet giver et retvisende
billede i overensstemmelse med drsregnskabsloven,

° ledelsen har stillet alt regnskabsmateriale og underliggende dokumentation samt alle general-
forsamlingsreferater og referater fra ledelsesmgder afholdt i regnskabsaret til rddighed,

° ledelsen anerkender sit ansvar for implementeringen og driften af de regnskabs- og kontrolsy-
stemer, der skal forebygge og opdage besvigelser og fejl,

. institutionens forsikringsdakning anses for tilstrazkkelig, hvorfor en skade, brand eller tyveri
ikke sk@nnes at indebzere en vaesentlig risiko for institutionen,

. alle transaktioner i det forlpbne regnskabsar er foretaget pa normal forretningsmaessig basis,

. ledelsen har gennemgaet og godkendt revisors forslag til efterposteringer og @vrige regnskabs-

maessige andringer i forbindelse med regnskabsafslutningen,

. ledelsen, i samarbejde med revisionen, har rettet alle vaesentlige fejlinformationer, som revi-
sor har fundet under revisionen af drsregnskabet, sdledes at rsregnskabet ikke indeholder vae-
sentlige fejl og mangler — bade enkeltvis og sammenlagt,

° ledelsen ikke er bekendt med overtraadelse af love, bekendtggrelser, myndighedspabud m.v.,
og

. indevaerende ars og de forrige ars regnskabsmateriale er til stede og fortsat opbevares pd be-
tryggende vis.

Besvigelser

] Der ikke har vaeret uregelmaessigheder eller besvigelser, som har omfattet ledelsen eller andre

medarbejdere, der har en vasentlig rolle i regnskabsafleeggelsen eller i institutionens interne
kontroller, eller som kunne have haft vaesentlig indvirkning pa arsregnskabet,
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ledelsen har givet revisor oplysning om resultatet af ledelsens vurdering af risikoen for, at drs-
regnskabet kan indeholde vaesentlig fejlinformation, som fglge af besvigelser, og

ledelsen har givet revisor alle vaesentlige oplysninger vedrgrende eventuelle besvigelser eller
formodninger om besvigelser, som ledelsen har kendskab til, og som kan have pavirket institu-
tionen eller arsregnskabet.

Fuldstzndighed

Arsregnskabet indeholder de ngdvendige oplysninger til bedgmmelse af institutionens resultat
og den finansielle stilling pr. 31. december 2015,

alle forhold, der er vaesentlige for arsrapporten, er behandlet i ledelsesberetningen, der giver
en redelig redeggrelse for de forhold, som ledelsesberetningen omhandler,

der ikke, ud over det i arsregnskabet og ledelsesberetningen anfgrte i perioden fra regnskabs-
arets udlgb og indtil dato, er indtradt ekstraordinzere forhold, eller opstiet tab eller tabsrisici,
af veesentlig betydning for bedgmmelse af institutionens indtjening eller finansielle stilling,
samtlige indtzegter og omkostninger for regnskabsaret er med i arsregnskabet og er periodise-
ret korrekt,

institutionen har opfyldt alle kontrakter, som ved manglende opfyldelse kan have vaesentlig
indflydelse pa arsregnskabet,

ledelsen ikke har planer eller intentioner, der vaesentligt kan 2ndre de regnskabsmaessige vaer-
dier eller klassifikationen af aktiver og forpligtelser i arsregnskabet,

alle aktiver, der tilhgrer institutionen, er til stede pr. 31. december 2015, og at vurderingen af
disse er foretaget forsvarligt og i overensstemmelse med god og forsigtig forretningsskik samt
fremgar pa rigtig made af arsregnskabet,

ingen af de institutionen tilhgrende aktiver er pantsatte, eller behaftet med ejendomsforbe-
hold, ud over det i &rsregnskabet anfgrte,

de foretagne henseettelser til imgdegaelse af tab er tilstrazkkelige til at deekke den risiko, der
pr. 31. december 2015 hviler pa aktiverne. Herudover er der ikke tale om mere end normal
forretningsmaessig risiko,

institutionen ikke har pataget sig veksel-, kautions-, garanti-, pensions- eller lignende forplig-
telser, som ikke fremgar af arsregnskabet,

ledelsen fuldstaendigt har oplyst om optioner, aftaler om optioner, warrants mv. og oplysnin-
gerne er indregnet i drsregnskabet,

alle vaesentlige geeldsforpligtelser, der pahviler institutionen, er medtaget i og fremgar pa rigtig
made af arsregnskabet,

der ikke, ud over det i arsregnskabet anfarte, er rejst retssager, skattesager, miljgkrav eller an-
dre krav, som har vaesentlig betydning for bedgmmelse af institutionens finansielle stilling,
eventualforpligtelser er tilstraekkeligt oplyst i arsregnskabet,
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° institutionens kapitalberedskab skgnnes tilstraekkeligt til daekning af institutionens fortsatte
drift i det kommende regnskabsar,
. arsregnskabet ikke indeholder veesentlige fejlinformationer eller udeladelser.

Arhus, 5. april 2016

Direktion:

.
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