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LMS - Levende Musik i Skolen

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2025 — 31. december 2025
for LMS — Levende Musik i Skolen.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med den under anvendt regnskabspraksis beskrevne begrebsramme.
Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 -

31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.
Arhus C, 21. maj 2026

Direktionen:

Gitte Abildtrup

Bestyrelsen:

Jens Juulsgaard Larsen Steen Lindgaard Kirsten Ida Berenth Enemark
Bestyrelsesleder Vicebestyrelsesleder
Anne Flge Peter Nellemann Rasmus Krogh
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LMS - Levende Musik i Skolen

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ledelsen i LMS - Levende Musik i Skolen

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for LMS — Levende Musik i for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025,
der omfatter resultatopggrelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A og Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om
pkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, med de tilretninger,
der fglger af institutionens szerlige struktur.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af institutionens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af institutionens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven med de tilretninger, der fglger af institutio-
nens szerlige struktur og i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomi-
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag
af bestemmelserne i og Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naer-
mere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af institutionen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Arsregnskabet indeholder i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet det af bestyrelsen og Slots-
og Kulturstyrelsen som tilsynsfgrende myndighed godkendte resultatbudget for 2025. Budgettallene, som frem-
gar i en saerskilt kolonne i tilknytning til resultatopggrelsen og noterne tilknyttet resultatopggrelsen, har ikke

vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven og Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
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LMS - Levende Musik i Skolen

Den uafhaengige revisors revisionspategning

kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere institutionens evne til at fortszette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere instituti-
onen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa grundlag af bestemmelserne i arsregn-
skabsloven og Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i arsregnskabsloven og Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkono-
miske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt op-
nar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af institutionens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om institutionens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
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LMS - Levende Musik i Skolen

Den uafhaengige revisors revisionspategning

opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at institutionen ikke lengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
dan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven og Bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, herunder at ledelsesberetningen indeholder ngdvendige fag-

lige afrapporteringer.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i arsregnskabsloven og Bekendtggrelse nr. 1817
af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sadvanlig praksis. Ledelsen
er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af
de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og for-
valtningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebaerer, at vi vurderer
risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eller
vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har etableret. Pa grundlag af risiko-
vurderingen fastlaegger vi de afgraensede emner, som vi skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsre-
vision af.
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LMS - Levende Musik i Skolen

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrif-
ter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understgtter
skyldige gkonomiske hensyn ved driften af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af ars-
regnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag
for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pagaeldende emne. Ved en revision kan der ikke opnas
fuldstaendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udfgrt juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der
ikke kan veere vaesentlige regelbrud eller veesentlige forvaltningsmangler pa omrader, der falder uden for de
udvalgte emner.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerknin-
ger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Abyhgj, 21. maj 2026

Dansk Revision Arhus
Godkendt revisionspartnerselskab, CVR-nr. 26717671

Claus Guldborg Nyvold
registreret revisor
mne29387
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LEDELSESBERETNING 2025

| 2025 kunne Levende Musik i Skolen tage vigtige skridt ind i fremtiden. Med en ny finans-
lov pa plads fra arets start fik organisationen den ngdvendige arbejdsro til bade at fast-
holde — og gge — et hgjt aktivitetsniveau og udvikle nye initiativer.

En central milepael i 2025 var arbejdet med en ny strategi, der seetter retning for de
kommende ar. Strategien tager afsaet i LMS’ staerke position i krydsfeltet mellem musik og
leering og fastholder et klart fokus pa kerneydelsen: at bringe levende musik ud til bern og
unge i hele landet. Dette fokus understgttes yderligere af den nye rammeaftale for perio-
den 2026-2030, som kom pa plads i Igbet af dret. Aftalen tydeligger bdde ambitionerne
og ansvaret for at sikre kvalitet, relevans og reekkevidde i skolekoncerterne — og samtidig
styrke samspillet med lokale, regionale og nationale indsatser.

Som led i strategiarbejdet er LMS i 2025 pabegyndt et generationsskifte, der skal sikre
kontinuitet og stabilitet i bade ledelse og organisation — i farste omgang effektueret med
to nye medlemmer af bestyrelsen. Der er nu lagt et fundament for en balanceret udvikling,
hvor erfaring og fornyelse gar hand i hand.

LMS’ position som en steerk national aktar er i arets lgb blevet yderligere konsolideret. Det
unikke kommunesamarbejde er fortsat en hjgrnesten, og organisationen spiller en vaesent-
lig rolle som bindeled og talergr pa tveers af kultur-, musik- og skoleomrade. En vigtig rolle

i en tid, hvor behovet for ssmmenhaengende indsatser for bgrn og unges mgde med kunst
og kultur er tydeligere end nogensinde.

2025 blev ogsa aret, hvor LMS afrundede forskningsprojektet Nar Musikken Spiller — Fase
I med udgivelse af et videnskatalog og to velbesggte vidensseminarer, begge dele stat-
tet af Augustinus Fonden. Ved arets udgang fandt fonden en stor julegave frem i form af
yderligere 2,5 mio. kr. til en fase Il af forskningsprojektet. De kommende ar kan LMS tage
endnu et vigtigt skridt i retning af at dokumentere og kvalificere den vaerdi og betydning
for dannelse, og feellesskab, mgdet med den professionelle livemusik har i bgrn og unges
liv.

Arets LMS Festival blev afholdt i Silkeborg og var et konkret bidrag til musikhandlings-
planen. Her blev vist, hvordan bgrn ikke blot er publikum, men aktive medskabere i mgdet
med musikken.

Bade i forbindelse med festivalen, men ogsa ved andre aktiviteter i arets lgb blev der etab-
leret nye samarbejder med leereruddannelserne, som peger frem mod en endnu steerkere
forankring af musik og kunst i skolens hverdag.

Ambitionen om at na alle bgrn og unge i grundskolealderen blev i 2025 hjulpet af projek-
tet Hjerteklang, som abner nye veje til de malgrupper, der traditionelt er svaerest at na,
nemlig bgrn og unge uden for det almene skoletilbud. Parallelt hermed har LMS intensi-
veret det opsggende arbejde og styrket sin synlighed — bade digitalt og fysisk — gennem
sociale medier, messer og partnerskaber.

Det samlede billede af 2025 er en organisation med hgj aktivitet og tydelig retning. LMS

modtager fortsat staerke evalueringer og positive tilbagemeldinger fra bade skoler, kom-

muner og musikliv, hvilket vidner om en indsats, der ggr en reel forskel. Med blikket rettet
mod kerneopgaven og med vilje til udvikling star Levende Musik i Skolen staerkt rustet til

de kommende ar.
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RESULTATER 2025

Udvikling og produktion af skolekoncerter og leseringsmaterialer

Resultatmal Malopfyldelse

Mal 11 Opfyldt
Skolekoncerter skal med en mangfoldighed af musikalske genrer give
autentiske og kunstneriske oplevelser, som saetter sig spor hos eleverne.

Uddybning

Med 3.437 koncerter i 92 kommuner sgrgede 712 musikere i 185 musikgrupper for at knap 400.000 elever
i 2025 mgdte nye rollemodeller i gjenhgjde, der fremfgrte et hav af genrer spaendende fra dramatisk
opera, hardtsldende heavy og insisterende pop til medrivende folkemusik, swingende jazz og humorfyldt
stomp pa langt over 100 forskellige instrumenter.

| LMS er den hgje kvalitet i musik og formidling altid den kerne, der arbejdes ud fra. Dertil anser LMS det
som en samfundsopgave, at koncertkataloget afspejler repraesentation og mangfoldighed bredt forstdet.

| praksis betyder det opmeerksomhed pa og arbejde med en reekke parametre som genre, kgn, etnicitet,
alder mv., nar den brede mangfoldighed skal sikres. | den proces har to instanser hos LMS en afgerende
rolle; nemlig farst LMS’ eksterne fagudvalg, som er ansvarlig for at udveelge produktioner til LMS’ koncert-
katalog, og som naeste led LMS’ producent-team, der arbejder teet sammen med musikerne om formidling-
en gennem koncert og materiale. Det er essentielt, at koncertformaterne er dynamiske og med afsaet i det
kunstneriske udtryk inddrager publikum som deltagende, lyttende, skabende.

Skolekoncerterne er en vigtig del af de danske grundskoleelevers almene og seerligt musikalske dannel-
se. De autentiske og levende mgder mellem elev, kunstner og musik giver, eleverne noget at spejle sig i,
skaber rum for refleksion og nye erkendelser, fordrer feellesskab og trivsel og kan give lyst til yderligere
udforskning af musikkens verden, bade som udgvende og publikum.

LMS’ vidensgrundlag om koncerternes betydning for eleverne bygger pd mange ars erfaring og mere end
13.000 skriftlige evalueringer fra skolerne gennem arene. Og nok sa vigtigt ogsa pa kvalitative undersggel-
ser og ny forskning, som forskningsprojektet Nar Musikken Spiller, der i 2025 resulterede i bade videnska-
belige artikler og et samlet vidensskrift, udgivet af LMS med stgtte fra Augustinus Fonden.

Se BILAG 1 og BILAG 2 med evalueringsresultater og et par eksempler pa arets mange tilbagemeldinger
samt BILAG 10 om forskningsprojektet Nar Musikken Spiller — Fase | og BILAG 4 om arets koncertproduk-

tioner.

Pa baggrund af dette vurderer vi, at resultatmal 1.1 i hgj grad er opfyldt.

SET
R

A

KA
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RESULTATER 2025

Udvikling og produktion af skolekoncerter og lseringsmaterialer

Resultatmal Malopfyldelse

Mal 1.2 Opfyldt
LMS skal veere kendt for at producere koncerter og undervisningsmateri-
aler, som er relevante for grundskolens laeringsmiljg, og som understgtter
bade de kunstneriske, kreative og teoretiske fag.

Uddybning

LMS vurderer pa baggrund af skolernes tilbagemeldinger, at resultatmalet i saerdeleshed er opfyldt — se
BILAG 1.

Skolekoncerter og undervisningsmaterialer udggr tilsammen LMS’ kerneydelse. Ud over skolernes evalu-
eringer er LMS i forbindelse med LMS Festival, netveerksmgder og messer som Laerfest og Skoleledernes
arsmgde ogsa undersggende omkring brug og relevans af koncerter og materialer. Her er vi i direkte dialog
med en lang raekke laerere og skoleledere og har af samme grund valgt, at LMS pa sddanne messer bade
deltager med omradekonsulenter med viden om ordningen i landets forskellige kommuner samt producenter
med kendskab til grupper og materialer.

Skal LMS forblive en relevant partner for skolerne, er det vigtigt at have fingeren pa pulsen og sikre, at
koncerter og materialer Izbende udvikles, sa de kan indga i skolernes skiftende virkelighed. | 2025 har det
blandt andet betydet fokus pa folkeskolens kvalitetsprogram og nye fagplaner, og der er indarbejdet ny
procedure, hvor LMS’ producentteam kan modtage ekstern bistand og radgivning i forhold til relevante dags-
ordener fra to lektorer i dansk og musik fra Via Silkeborg. Dette er med til at sikre materialernes relevans i
forhold til varieret undervisning, tveerfagligt samarbejde, flerfaglighed mv.

Undervisningsmaterialerne tager altid afsaet i musikken og den enkelte musikgruppes kunstneriske udtryk.
Materialer skal dermed tilfgre det levende, musikalske mgde en ekstra dimension ved fx at tage udgangs-
punkt i de historiske aspekter, aktuelle samfundsdagsordner eller tematikker, koncerten bergrer. De nyprodu-
cerede materialer vil altid henvende sig til musik — ved udskolingskoncerter gennem et appendiks til valgfag i
musik — men ogsa mindst ét andet fag. LMS s@ger saledes at understgtte musikfag, musikleerere og musik-
kultur pa skolen, men ogsa andre fag samt tveerfaglige og tveeraestetiske indsatser.

En anden malseetning for koncerter og materialer er at skabe rum for refleksion og samtale med udgangs-
punkt i det kunstneriske mgde. Emnerne kan eksempelvis veere kulturelle forskelle, mobning, drgmme, iden-
titet m.m. Et godt eksempel herpa er, at LMS i 2025 med stgtte fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet og i
teet samarbejde med Arctic Sounds Management og flere grgnlandske kunstnere har sgsat projektet “Lyden
af Grgnland i dag”. Her behandles et topaktuelt emne — rigsfeellesskabet — og malet er dels at gare elever og
leerere klogere pa nutidens Grgnland, dels gennem materiale og kunstnermgder at saette spot pa og udfor-
dre de stereotyper, der endnu praeger danskernes generelle viden og indtryk af Grgnland og grgnlaendere.
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Levende

Musik i Skolen %,

RESULTATER 2025

Formidling af egen- og fremmedproducerede skolekoncerter

Resultatmal Malopfyldelse

Mal 21 Delvist opfyldt
| 2025 oplever alle bgrn og unge i de danske grundskoler mindst en arlig
koncert med en professionel musiker/musikgruppe.

Uddybning

LMS har i 2025 styrket sin landsdaekkende position med godt 3.400 koncerter for naesten 400.000 elever.
Konkrete tal fra de gvrige statsstgttede skolekoncertaktgrer er LMS ikke i besiddelse af, men gennem dialog
og samarbejde vurderer LMS, at deres bidrag i 2025 ligger under 100.000 elever. Vi konkluderer derfor, at
der stadig er et godt stykke til malet om at na alle landets 670.000 grundskoleelever, hvorfor resultatet note-
res som delvis opfyldt.

LMS vil i 2026 arbejde pa at indhente publikumstal fra de gvrige skolekoncertaktgrer og ogsa kigge neserme-
re pa mapping af egne data for at identificere, hvilke elever der ikke modtager koncerter.

Allerede nu er det dog tydeligt, at den nok stgrste udfordringer er, at mens landets godt 1.000 folkeskoler
kan deekkes med 98 kommuneaftaler, star langt stgrstedelen af de knap 800 privat-, fri- og efterskoler uden
for de kommunale aftaler, hvorfor der skal indgas aftale med hver enkelt af dem. En problemstilling, det
umiddelbart er svaert at komme til livs uden ggede midler, politisk opbakning og genteenkning af aftaler og
ordning — noget LMS behandler i sin strategi for 2026-29.

Nar det er sagt, er LMS stolte af det ar efter ar stigende tal for antal kommuner, skoler og elever, der mgder
LMS’ Skolekoncertordning. For at fastholde denne udvikling har LMS i 2025 arbejdet med bade en fasthol-
delses- og udvidelsesstrategi. En indsats, der udover hgj kvalitet i kerneproduktet, ogsa kraever politisk og
gkonomisk opbakning — bade nationalt og kommunalt.

Resultatet af det malrettede strategiske arbejde i nuvaerende rammeaftale ses blandt andet pa antallet af
kontrakter med de danske kommuner, som i 2025 rundede 75. Se BILAG 5.

Seerligt kan fremhaeves stigningen af kommuner med 3-arige kontrakter. | 2021-22 var 67% af LMS’ kommu-
nekontrakter 3-arige, mens tallet i 2025-26 er helt oppe pa 88%. Det viser med al tydelighed, at kommunerne
ser LMS Skolekoncerter som et vaerdifuldt tilbud, de gerne vil sikre og forankre pa den lange bane i deres
skoler og bgrnekulturpolitik.

Samarbejde omkring formidling af fremmedproducerede skolekoncerter har i 2025 blandt andet foldet sig
konkret ud i Randers og Odense, hvor skolekoncertordningen koordineres og formidles samlet til skolerne i
samarbejde mellem LMS og henholdsvis et landsdelsorkester og et symfoniorkester samt regionale spilleste-
der. P& den made sikres en enkel og lettilgaengelig kommunikation til skoler og kommune, som ggr admini-
strationsarbejdet lettere for dem og ogsa giver stgrre gennemslagskraft politisk. Det har man eksempelvis set
i Odense, hvor koncerterne netop er opstaet som tilbud fra et samlet musikliv, hvilket farst skolerne sa som

et attraktivt tilbud, og i lgbet af 2025 ogsa er blevet vedtaget politisk som led i en kommunal, barnekulturel
satsning fra 2026.

Samarbejdet med anden aktgr er ogsa fortsat pa efterskoleomradet, hvor LMS og ROSA fortsat tilbyder
koncerter i faellesskab og kontinuerligt arbejder pa at tilpasse ordningen, sd den passer bade til skolernes
virkelighed og begge organisationers planlaegningsflow.

| det fortsatte arbejde for at sikre livekoncerttilbuddet ogséa nar de grupper af bagrn og unge i grundskolealde-
ren, som af forskellige grunde star uden for almentilbuddet, indgik LMS i 2025 et nyt samarbejde med Region
Midtjylland. Det mundede ud i projektet Hjerteklang, hvor en raekke skrseddersyede koncertoplevelser med
et laerings-, sundheds- og trivselsperspektiv nar ud til barn og unge, der opholder sig pa et behandlingshjem
eller pa psykiatriske eller sociale institutioner. Et speendende og givende samarbejde, som LMS og Region
Midtjylland arbejder videre med de kommende ar.
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RESULTATER 2025

Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordination

Resultatmal Malopfyldelse

Mal 31 Opfyldt
LMS fremmer netvaerk, samarbejde og koordination mellem aktgrer, der
bidrager til at fremme den levende musik i skolen.

Uddybning

| 2025 har Levende Musik i Skolen (LMS) arbejdet malrettet med at fremme netvaerk, samarbejde og koordi-
nation mellem de mange aktgrer, der bidrager til at styrke den levende musik i skolen. Indsatsen har haft et

klart fokus pa bade at udvikle nye partnerskaber og at konsolidere eksisterende samarbejder, sa de i hgjere
grad skaber veerdi for skoler, elever og det professionelle musikliv.

En central forudsaetning for dette arbejde er LMS’ decentrale struktur med omradekonsulenter, der gennem
deres lokale forankring og taette kontakt til kommuner, skoler og lokale kulturaktgrer fungerer som bindeled
mellem nationale visioner og lokale strategier. Organiseringen understgtter en mere beeredygtig drift, hvor
viden og relationer er forankret bredt i organisationen, og samarbejdet kan udvikles med udgangspunkt i
lokale behov og muligheder.

| 2025 har LMS indgaet i en raekke udviklingsorienterede samarbejder med blandt andre Region Midtjylland,
forskningsmiljger og Resonerende Rum, der seerligt har bidraget til LMS’ arbejde med musikhandlingsplanen
—se BILAG 4.

Samarbejdet med laereruddannelserne er ligeledes blevet styrket i 2025 blandt andet gennem mgder, oplaeg
og musikalske indslag samt inddragelse af studerende i LMS Festival. LMS oplever i samarbejdet en stor inte-
resse bade fra uddannelserne og de studerende selv for at ruste kommende leerere til at arbejde med musik

og aestetiske laereprocesser — ogsa i fag uden for musikfaget.

| Koncertlgfte-regi har LMS igen i 2025 bidraget til at styrke skolekoncertomradet, blandt andet gennem
producentnetveerk, forskningsprojekt og administrativt. Lms.dk fungerer i dag som en central platform for
koordinering og formidling, hvor bade kommuner og eksterne aktgrer kan samle koncertaktiviteter, undervis-
ningsmaterialer, kontakt og planlaegning ét sted. Dette er fortsat et tilbud, som kan udbygges og udnyttes af
langt flere aktgrer. Erfaringen viser, at baeredygtige samarbejder kraever tydelig ledelsesmaessig opbakning
og prioritering, hvorfor LMS i de kommende ar vil tage det administrative samarbejde op til vurdering ift.
ressourceforbrug og output.

LMS’ indsats ift. at udvikle og koordinere koncerttilbud og undervisningsmaterialer for gvrige aktgrer — herun-
der med en vis egenbetaling — vil fortsat blive prioriteret, da det efterspgrges og er med til at sikre en mere
ensartet oplevelse af kvalitet og indhold pa tveers af aktarer.

Internationalt har LMS ogsa fastholdt sine gode relationer i JMI, YAM og NONESCO samt udvidet sit udsyn,
blandt andet gennem samarbejder med aktgrer i Grgnland, hvor erfaringsudveksling og feelles udvikling har
bidraget til nye perspektiver og konkrete koncertturnéer i Danmark med rigsfeellesskabet som omdrejnings-
punkt. Et godt eksempel pa hvordan samarbejde er med til at styrke LMS’ rolle som videns- og netvaerksorga-
nisation.

Samlet set har 2025 veeret et ar, hvor LMS har styrket sin position som en dben og samarbejdende organisa-
tion med et steerkt netvaerk pa tveers af sektorer. Indsatserne har vist, at selvom samarbejde er ressourcekrae-
vende, skaber det betydelig veerdi — bade for de involverede aktgrer og for de bgrn og unge, der mgder den
levende musik i skolen.

Se eksempler pa LMS’ netveerk og aktiviteter i BILAG 8 og BILAG 9.
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RESULTATER 2025

Radgivning og information

Resultatmal Malopfyldelse

Mal 41 Opfyldt
LMS skal veere kendt som nationalt kompetencecenter, der med et inter-
nationalt udsyn radgiver og informerer om formidling af skolekoncerter
og koncerternes betydning for bgrn og unge og for dansk musikliv.

Uddybning

Som nationalt kompetencecenter er det en central del af LMS’ virke at levere kvalificeret information og
radgivning. En malrettet synlighedsindsats er afggrende for at sikre politisk, kommunal og lokal prioritering af
skolekoncertordningen, som er kernen i LMS’ arbejde. Samtidig arbejder LMS for at synliggere livemusikkens
betydning for barn og unge — bade i et dannelses- og trivselsmaessigt perspektiv og som en vaesentlig del af
fedekaeden i dansk musikliv.

For at sikre den bedst mulige radgivning og information prioriterer LMS Igbende kompetenceudvikling for
at sikre et hgijt fagligt niveau. Medarbejdere holdes ajour gennem internationale netvaerk, efteruddannelse
og intern vidensdeling, hvilket understgtter organisationens internationale udsyn og styrker grundlaget for
radgivning og formidling.

1 2025 har LMS styrket sin rolle som vidensaktgr gennem udvidelse af vidensteamet og ggede investeringer
i forskning og data. Forskningsprojektet Nar Musikken Spiller — Fase |, gennemfgrt i samarbejde med Center
for Grundskoleforskning og stettet af Augustinus Fonden, har bidraget med ny viden om skolekoncerters
betydning for elevers dannelse, trivsel og faellesskab. Projektet mundede i foraret 2025 ud i dels tre forsk-
ningsartikler publiceret i bade danske og internationale videnskabelige tidsskrifter, dels et videnskatalog
med ti artikler skrevet af fagpersoner og forskere, som ngd omfattende interesse bade landspolitisk og fra
skoleverden og musikliv. | forbindelse med udgivelsen afholdt LMS to meget velbesggte vidensseminarer,
og udgivelsen er siden blevet revet veek, hvorfor der arbejdes for et genoptryk i 2026 samt en oversaettelse
efter stor efterspgrgsel fra LMS’ store internationale netvaerk.

Forskningsindsatsen fortsaetter i 2026 med en ny, flot bevilling pa 2,5 mio. fra Augustinus Fonden, som kom i
hus kort for arsskiftet.

| relationen til skoler og kommuner har LMS — udover den direkte kommunikation gennem koncerterne og
med mgder, mails, hjemmeside og SoMe — veeret til stede med oplaeg, musikalsk indslag eller stand ved
relevante samlinger som skoleledernes og efterskoleledernes arsmgde, Laerfest samt arsmgder i FABUK og
BKF m.m. Hver gang med mange gode snakke og nye kontakter til fglge.

Pa det nationale plan havde LMS i 2025 foretreede for Folketingets Kulturudvalg, evalueringsmgde med
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik, var pa Kulturmgde Mors sammen med Kulturens Analyse-
institut, deltog i en raekke skole-, kultur- og musiknetveerk, konferencer og mgder samt kontakt til en lang
raekke institutioner og organisationer — se BILAG 8 og 9. Alle kultur- og b@rne- og undervisningsordfgrere har
modtaget vores arsskrift og videnskatalog, ligesom flere af dem sammen med vigtige skole- og kulturaktgrer
pa forespergsel modtager kvartalsvis nyhedsbrev fra LMS’ direkter.

Radgivning og information er forankret i LMS’ tilgang om “kvalitet i alle led” og involverer bade fagmedarbej-
dere og kommunikationsteam. Samlet set oplever LMS en stigende efterspgrgsel pa viden, samarbejde og
deltagelse i bade nationale og internationale sammenhaenge, hvilket understgtter organisationens position
som kompetencecenter.

Pa baggrund af ovenstdende samt BILAG 8 og BILAG 9 vurderer LMS samlet set, at malsaetningen er opfyldt.
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GOD LEDELSE

LMS har siden 2021 arbejdet med en professionel bestyrelse, der arbejder i henhold til
‘God ledelse i selvejende kulturinstitutioner’.

Bestyrelsen aflgnnes med m@dehonorar. Belgbet justeres arligt er i 2025 fastsat til arligt:
Bestyrelsesleder: 38.216,58 kr.

Vicebestyrelsesleder: 19.108,29 kr.

Bestyrelsesmedlem: 9.554,15 kr.

Lgnnen reguleres arligt.

Der afholdes fire arlige bestyrelsesmgder, hvor der arbejdes systematisk med at se pa
punkter fra “God ledelse i selvejende kulturinstitutioner” samt evalueres pa LMS’ og egen
indsats. Herudover er der fastlagt et manedligt onlinemgde mellem bestyrelses- og vice-
bestyrelsesleder samt LMS’ direktgr. Dette understgtter LMS’ daglige ledelse og sikrer den
ngdvendige handlekraft. Hertil kommer ad hoc inddragelse af bestyrelsens kompetencer
efter behov. Eksempler herpa har vaeret i forbindelse med adgang til og oplaeg ved mgder
og konferencer i fx KL, skolelederforeningen og BKF.

| 2025 afholdt LMS’ bestyrelse og ledelse et feelles strategiseminar, hvor blikket blev rettet
mod 2035. Omdrejningspunkt for seminaret var udover strategiske mal for LMS’ virke at
forholde sig til kontinuitet og generationsskifte i savel bestyrelse som ledelse. Formalet var
at sikre LMS et solidt fundament, hvor LMS’ staerke DNA, viden og kompetencer fastholdes
uanset udskiftning i ledelse og bestyrelse. LMS gnsker desuden at sta i en endnu mere
synlig position i forhold til kommuner og skoler pa landsplan ved udgangen af den kom-
mende rammeaftale-periode, hvilket dannede baggrund for drgftelserne pa seminaret.

Konkret betgd processen, at to medlemmer blev skiftet ud med nye, relevante kraefter,
ligesom der er forslag om, at LMS’ bestyrelse i fremtiden lsegger sig op af retningslinjerne
i ‘God ledelse i selvejende kulturinstitutioner’ i forhold til udpegning af bestyrelsesmed-
lemmer, hvor bestyrelsen med passende mellemrum — typisk arligt — vurderer, om dens
sammensaetning og medlemmernes kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de krav,
institutionens formal, situation og forhold stiller.

Se de otte bestyrelsesmedlemmer, LMS havde ansat i (dele af) 2025 pa naeste side.
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BESTYRELSESMEDLEMMER

Jens Juulsgaard Larsen

Bestyrelsesleder siden 2018
Seniorkonsulent i JUULSGAARD
2. periode: 01.08.2022 - 31.07.2026

Saerlig viden om uddannelsessektor,
organisation og ledelse samt kulturpro-
jekter pa regionalt plan.

Marie Scott Poulsen

Sekretariats- og kommunikations-
chef i Tivoli
1. periode: 01.08.2021 - 31.07.2025

Saerlig viden om kultur, kommunika-
tion samt lobbyisme i en kommunal
kontekst.

Kirsten Ida Bernth
Enemark

Viceforstander pa Roskilde Festival
Hgjskole
1. periode: 01.08.2025 - 31.07.2029

Seerlig viden om kultur, kommunikation
samt unges forhold til musik, kultur og
feellesskaber.

Steen Lindgaard

Vicebestyrelsesleder Centerchef i
Kultur og Borgerservice, Frederikshavn
Kommune

2. periode: 01.08.2024 - 31.07.2028

Seerlig viden om kommunale forhold,
musikskoleverdenen samt organisation
og ledelse.

Rasmus Krogh

Kultur- og fritidschef i Brenderslev
Kommune.

Udpeget af BKF

1. periode: 01.08.2024 - 31.07.2028

Saerlig viden om kommunale forhold,
ledelse, samarbejde med fonde samt
indsigt i KL og Bgrne- og Kulturchef-
foreningen.

Anne Flge

Chef for erhvervs- og arbejdsmarkeds-
uddannelser i Dansk Industri
1. periode: 01.08.2025 - 31.07.2029

Seerlig viden om skole, uddannelse og
bgrn og unges trivsel. Indsigt i krydsfel-
tet mellem ministerier, organisationer
og fonde.

Levende
Musik i Skolen

Stina Vrang Elias

Adm. direktgr for Teenketanken DEA
1. periode: 01.08.2021 - 31.07.2025

Saerlig viden om skole, uddannelse og
forskning — herunder partnerskaber
og alliancer. Stort netveerk og indsigt i
krydsfelt mellem ministerier, organisati-
oner og fonde.

Peter Nellemann

Skoleleder i Randers Kommune
Udpeget af Skolelederforeningen
2. periode: 01.08.2025 - 31.07.2029

Saerlig viden om skoleverdenen,
musikskoleverdenen, organisering og
ledelse.
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Musik i Skolen %,

OKONOMI | 2025

Levende Musik i Skolen har under rammeaftalen stadig et stort indsatsomrade med at fa
flere elever med i ordningen, hvilket i 2025 endnu en gang medfgrte et stigende aktivi-
tetsniveau og publikumstal. Sdledes blev der spillet 3.437 koncerter for 395.255 grundsko-
leelever i hele landet. Levende Musik i Skolen er stadig i dialog med flere kommuner og
skoler med henblik pa en aftale.

LMS er en stor arbejdsplads i musiklivet, og i 2025 kunne vi preesentere 712 musikere, der
alle spillede under ordnede forhold med overenskomst med DMF. Selvom LMS — uden

at gd pa kompromis med kvaliteten — kontinuerligt arbejder pa en mere optimeret og
baeredygtig turnéplanleegning, begynder vi at kunne se, at samfundets generelle Ign- og
prisstigninger far indflydelse pa den samlede gkonomi. Det skyldes, at det netop er pa
aktivitetsudgifter, LMS bruger stgrstedelen af de indteegter, der kommer i form af bevil-
linger og salg til skoler og kommuner. Prisstigninger pa eksempelvis hoteller og lgnregu-
leringer inden for statens overenskomst stiger mere end den statslige bevilling, hvilket
fremadrettet vil blive en udfordring. Derudover ser vi ind i et 2026, hvor bevillingen til
musikhandlingsplanen udlgber.

For at impdega disse betydelige udfordringer og risikofaktorer arbejder LMS hardt pa at
gge indteegtsgrundlaget og genvinde/gge bevillinger, sé den store efterspgrgsel pa skole-
koncerterne kan imgdekommes, og LMS’ malsaetninger kan nas.

| slutningen af 2025 modtog LMS med gleede en fondsbevilling fra Augustinus Fonden pa
2.500.000 kr. til forskningsprojektet Nar musikken spiller — Fase Il over 3 ar. Vi glaeder os

til at komme i gang med dette projekt. | 2025 fortsatte projektet “Lyden af Grgnland i dag”,
som afsluttes i 2026.

Levende Musik i Skolen kommer grundet sit store aktivitetsniveau ud af aret med et for-
ventet underskud, der dog er mindre end budgetteret, fordi vi fortsat mangler aftaler med
en reekke kommuner. Derudover har midlerne til systemudvikling forskubbet sig til 2026.

Arets resultat

LMS havde for 2025 budgetteret med et underskud pa 4.503.000 kr. Idet der heraf er hen-
lagt 979170 kr til systemudvikling og musikhandlingsplanen, er arets resultat blot 8.853,54
kr. fra det forventede, og ender dermed pa et underskud pa 3.532.683,54 kr.
Egenkapitalen eksklusiv hensaettelser pa 979.170,00 kr. ender ved udgangen af 2025 pa
6.577.052,88 kr.

Egenkapitalen har nu naet et niveau, hvor LMS skal holde gje med likviditeten. Derudover
skal LMS have en egenkapital, der skaber tillid og modstandskraft, handlefrihed, troveer-
dighed samt mulighed for veekst.
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BILAG 1 - EVALUERINGER

Bedgmmelsesskalaen gar fra 1-5, hvor 5 er bedst

Skolernes svar
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2023 4,92 478 4,68 4,67 4,80 4,93 53 %
2022 4,93 4,80 4,71 4,67 4,84 4,94 51%
2021 4,88 4,72 4,60 4,60 4,76 4,89 46 %
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2025 4,90 4,91 4,69 4,70 4,81 4,86 4,93 4,98 82 %
2024 4,89 4,89 471 4,64 4,79 4,84 4,89 4,97 82 %
2023 4,87 4,89 4,66 4,54 475 4,80 4,93 4,96 84 %
2022 4,86 4,89 4,65 4,52 4.8 4,85 4,93 4,97 79 %
2021 4,82 4,82 4,59 4,44 473 477 4,88 4,93 74 %
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BILAG 2 - CITATER

“Hvis mdlet for LMS er at praesentere elever for musik,
som de ikke mader pd streamingtjenester, mg man
sige, at missionen i denne omgang er lykkedes. Jeg fik
faktisk tdrer i gjinene,” mdtte en af drengene konstate-
re efter koncerten. Resten af dagen kunne man hgre
iscer drengestemmer ga og nynne eller ligefrem synge
omkvcedene fra flere af sangene. Det kan betragtes
som en meget stor ros fra en skole i Nordjylland, der
ellers godt kan have udfordringer med faellessang.”

Hjorring Private Realskole, Hjgrring Kommune.
Efter vedkommende koncert om sarbarhed med Mads Mouritz & Jacob Funch.

“Asbjorn havde eleverne med fra start. Han var super
god til dels at interagere med eleverne, men ogsa til
at fg sit budskab ud. Dejligt at have en virkelig god op-
levelse at referere til, naeste gang vi skal snakke kon,
sexualitet, identitet mv. med eleverne.”

Sendervangskolen, Aarhus Kommune.
Efter popkoncert med identitetsfokus af kunstneren Asbjgrn.

“Skolekoncertordningen bidrager med en masse
kulturoplevelser til skolebgrnene leveret af topprofessi-
onelle musikere. Den er med til at praesentere eleverne
for en bred vifte af genrer, og ndr jeg taler med bgrne-
ne efterfalgende, kan jeg hore, at det giver feellesskab
i barnenes liv at opleve koncerterne sammen.”

Ellebaekskolen afd. Kildemark, Naestved Kommune.

“Det er stcerkt, nar musik i bernehajde bliver praesen-
teret pG sa ambities en mdde. Vi synes ogsd, det var
fedt at kunne praesentere bgrnene for to kvindelige
musikere pG henholdsvis bas og trommer — det blev
bemcerket — gode rollemodeller.”

Hareskovens Lilleskole, Ballerup Kommune.
Efter eventyrlig koncert med jazzmusikerne i Trio Hggsbro.

“Det var bare for vildt at have selveste Niels Lan Doky
Jazz Collective pG Beder Skole! Forceldre, pedeller,
pcedagoger og Icerere forsggte at snige sig med til
koncerten. Bandet spillede helt fantastisk. Tak herfra!”

Beder Skole, Aarhus Kommune.
Efter koncert med Niels Lan Doky International Jazz Collective.

“Undervisningsmaterialet er godt og relevant i forhold
til mélgruppen. Det er meget tydeligt, at de klasser, der
har arbejdet godt med forberedelsesmaterialet, fdr en
bedre oplevelse af koncerten. Scerligt en af de sange,
som eleverne kendte og kunne synge med pd, gav en
helt scerlig stemning — sddan ret gdsehudsagtigt.”

Aalestrup Skole, Vesthimmerlands Kommune.
Efter koncert med vokalgrupopen Postyr.
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“Meget autentisk — musikerne kom taet
pd eleverne. Mange elever blev positivt
overrasket ift. genren. Fantastisk at vcere
til koncert pd et rigtig spillested, hvor ram-
merne er til det, og eleverne fik mulighed
for at opleve det indefra. En lille ting, som
at fa stempel pd hdnden, blev kommen-
teret pG som en sjov oplevelse.”
Tuse Skole, Holbsek Kommune.

Efter koncert med heavybandet BAEST
pa spillestedet Elvaerket.

“Denne ordning skal
altid bestd! Vi har brug
for den i den danske folkeskole.
Her starter det hele, her teender vi ilden,
her ser barnene pd forste parket, hvad
man kan blive til, og hvilken livsrigdom
det forer med sig. For musikken er ikke
bare noget, de kigger pd eller overvcerer.
De maerker den i hele kroppen. Og vi er
feelles om den. Tak!”
Haverslev-Ravnkilde Skole, Rebild Kommune.

Efter koncert med Casper Mikkelsens
Dejlige Jazzband.

“En levende og ncerveerende koncert.
Eleverne selv beskrev oplevelsen som
fantastisk — bade fordi han spillede virkelig
godt, og fordi han var sd dygtig til at ind-
drage dem. Mange syntes, det var spcen-
dende at hgre ham fortcelle om, hvorfor
han ikke kunne se — nogle sagde endda,
at det havde veceret smukt, at de skulle
hjcelpe ham med at se gennem deres ord.”
Norre Aby Kommuneskole, Middelfart Kommune.

Efter improkoncert med den blinde jazzbassist
Richard Andersson.
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BILAG 3 - KONCERTPRODUKTIONER

| 2025 blev der spillet 3.437 skolekoncerter for 395.255
elever i hele landet.

Til at spille de mange koncerter havde LMS udvalgt 185
forskellige musikgrupper med tilsammen 214 koncertpro-
duktioner — heraf 33 nye.

| alt havde LMS 712 musikere pa turné, heraf 253 kvinder.

Det betgd, at der i gennemsnit optradte 3,3 musikere
pr. koncert, og at der ved 58,3% af skolekoncerterne
var én eller flere kvinder pa scenen.

| 2025 indberettede LMS’ mange musikere tilsammen
502.930,98 km kgrsel.

Mgd alle LMS’ koncertproduktioner i ord, lyd og
billeder pa www.Ims.dk/find-kunstner

SHET 4,
R

KA

21

Penneo dokumentnagle: 5JUAN-23C2L-CRHO4-KIX7T-YKDHA-859TR
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BILAG 4 - KULTURMINISTERIETS

MUSIKHANDLINGSPLAN 2023-2026

Musik i Skolen %,

Kulturministeriets musikhandlingsplan 2023-2026 har gremaerket midler til Levende Musik i
Skolens arbejde med at inddrage bgrn og unge i den skabende proces ved skolekoncerter.

LMS har i perioden afsat midlerne til at udvikle og afprgve forskellige koncertformater og
leeringsforlgb, hvor der arbejdes med en bred forstdelse af den skabende proces bl.a. med
fokus pa, at eleverne inddrages aktivt i en udviklings- og skabelsesproces samt deltager aktivt
i koncerterne.

For LMS er det altid — ogsa i arbejdet med musikhandlingsplanen — en malsaetning at udvikle
baeredygtige og gkonomisk rentable koncertformater og leeringsforligb med hgj kvalitet og
diversitet i sdvel proces som produkt — og som helt eller delvist kan implementeres i LMS’
koncertordning.

Igennem de hidtidige tre ar med den nuvaerende musikhandlingsplan, har LMS arbejdet

med en raekke musikgrupper og materialer, hvor det skabende og inddragende er baerende
elementer. Mange af grupperne har veeret pa turné i 2025, med koncerter som eleverne pd
vidt forskellige mader er blevet inddraget i som medskabere. Det har eksempelvis bestaet i at
spille med pa egne instrumenter — eller penalhuse — sammen med en professionel saxofon-
kvartet, at synge feellessang som under anden verdenskrig med orkester til, at bidrage til en
jazzduos livekompositioner ved, under koncerten, at vaelge sma melodistykker og harmonier,
eleverne synes passer sammen.

Et eksempel pa et nyudviklet koncertkoncept fra 2025 er produktionen On The Spot”, som i
efteraret var igennem producentforlgb og prgvekoncerter med stor elevinddragelse.

On The Spot bestar af to erfarne rappere og en producer, som skaber musik, beats og rim i
gjeblikket. Her bliver publikum ikke bare tilskuere, men en aktiv del af det kreative rum, idet
bade tekst og musik formes med input fra eleverne. De far dermed indsigt i hele den musikal-
ske proces, fra idé til feerdig sang.

Efter et succesfuldt udviklingsforlgb i 2025, er gruppen i 2026 klar med en allerede meget
eftertragtet koncert, der nar ud til store dele af landet.

Foruden koncertproduktion var LMS Festival i Silkeborg den helt store musikhandlingsplans-
indsats i 2025. Her var der fokus pa det skabende og samskabende pd mange forskellige
niveauer, ligesom LMS sikrede bred repaesentation blandt savel genrer som kgn. De ska-
bende processer kom bl.a. til udtryk i det elevinddragende koncept KulturCrew, hvor over 80
elever sammen med en raekke leererstuderende fra VIA i Silkeborg skabte rammerne for festi-
valens 145 skolekoncerter — heraf en stor del med inddragende og skabende elementer. Mere
end 60 samarbejdskommuner deltog med repraesentanter, som oplevede koncerter og fik
kompetencelgft gennem laererkurser med forskellige perspektiver i forhold til at understgtte
lserernes daglige arbejde med det skabende og deltagende i musikfaget.

Som del af LMS’ landsdaekkende vidensdeling, var der desuden et eftermiddagsmix med
opleeg, refleksion, vidensdeling og dialog om musikkens betydning i forhold til det skabende
og deltagende, dannelse, trivsel og faellesskab.

Under festivalen arbejdede LMS desuden taet sammen med Den Kreative Skole i Silkeborg
samt en lang raekke lokale kulturakterer, der stod for et hav af forskellige workshops og akti-
viteter med alt fra stomp til lydvandring. Alt i alt gav LMS Festival 2025 Silkeborgs mere end
11.000 elever og LMS’ godt 600 festivalgaester et mangfoldigt billede af, hvad musik er og kan
i forhold til oplevelse, feellesskab, inddragelse og deltagelse.
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BILAG 5 - NOGLETAL
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Mal 2024 Resultat 2025 Resultat 2024
Publikum
Levende Musik i Skolen 525.000 395.255° 372140°
Andre aktgrer 175.000 -° -P
Elever i grundskolen i Danmark 700.000 670.010° 673.247°
- andel elever, der modtager skolekoncerter i alt 100% - -
- andel elever, der far skolekoncerter fra LMS 75% 59% 55%
Skolekoncerter
LMS, antal i alt 4.565 3.437 3.236
Andre aktgrer, antal i alt 1.622 -0 -°
Koncertproduktioner
LMS, antal i alt - 214 214
- heraf nye - 33 36
- musikere pr. koncert i gennemsnit - 3,3 3,3
Kommuner
Kontrakt med LMS 85 75 73
- antal koncerter i disse - 3.308 3.026
Lossalg - 18¢ 21¢
- antal koncerter i disse - 129 210

@Tidligere undersggelse har vist, at elevtallet gennemsnitligt er 115 pr. koncert, hvilket er brugt til at

udregne det samlede tal her.

® Det har ikke vaeret muligt at indhente de relevante tal fra andre aktgrer.

¢ Elever pr. 1. oktober ifglge Danmarks Statistik, tabellen LABY23.

9 Inkl. Sydslesvig.

Udvikling i antal kommuner med LMS-kontrakt fordelt pa kontrakttype

1-arig 3-arig Anden aftale 1 alt
2025-26 7 66 2 75
2024-25 10 60 3 73
2023-24 13 52 5) 70
2022-23 15 47 6 68
2021-22 17 42 4 63
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BILAG 6 - KOMMUNEOVERSIGT

Daekningsgrad
[ Jos [ ]1+30% [ ]3re0% [ ] 61100%

Procent af kommunernes grundskoleelever, der oplevede en LMS-skolekoncert i 2025.
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Daekningsgrad
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Procent af kommunernes grundskoleelever, der oplevede en LMS-skolekoncert i 2025.

Aftale

Albertslund

Ballerup

Billund

Brendby

Brognderslev

Drager

Egedal

Esbjerg

Favrskov

Fredensborg

Frederiksberg

Frederikshavn

Frederikssund

Furesg

Glostrup

Gribskov

Guldborgsund

Haderslev

Halsnaes

Hedensted

Helsinger

Herlev

Herning

Hillered

Hjorring

Holbaek

Holstebro

Horsens

Hvidovre

Harsholm

lkast-Brande

Ishgj

Kalundborg

Kolding

Specialaftale

Kege

Langeland

Lemvig

Lolland

Lyngby-Taarbaek

Mariagerfjord

Middelfart

Morsg

Norddjurs

Nordfyns

Naestved

Odder

Odense

Odsherred

Randers

Rebild

Ringkebing-Skjern

Ringsted

Roskilde

Rudersdal

Specialaftale

3-arig

Samsg

Silkeborg

Skanderborg

Skive

Slagelse

Solred

Struer

Senderborg

Thisted

Tender

Tarnby

Vallensbaek

Vejen

Vejle

3-arig

Vesthimmerlands

1-arig

Viborg

Vordingborg

Aro
Aabenraa
Aalborg 3-arig
Aarhus 3-arig
Ovrige
Allergd Lassalg
Assens 3-arig
Bornholm Ingen
Fang Ingen
Faxe Ingen
Fredericia Lassalg
Faaborg-Midtfyn Lassalg
Gentofte Lassalg
Gladsaxe Lassalg
Greve Lassalg
Hoje-Taastrup Lassalg
Jammerbugt Ingen
Kerteminde Lassalg
Kgbenhavns Lassalg
Lejre Lassalg
Laeso Ingen
Nyborg Lassalg
Redovre Lassalg
Sorg Lassalg
Stevns Ingen
Svendborg Lassalg
Syddjurs Lassalg
Sydslesvig Lassalg
Varde Lassalg
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BILAG 7 - KOMMUNIKATIONSINDSATS

Herunder er opstillet en liste, som er et udpluk af drets kommunikationsindsatser. LMS’ kommunika-
tionsteam karte i perioder af 2025 pa lavere blus grundet forskellige omsteendigheder, og ngje priorite-
ring af opgaverne var derfor ngdvendig. Teamet bestod i 2025 af to fastansatte journalister, en jour-
nalistpraktikant, en grafisk designer samt en korttidsansat grafikerelev, der hjalp til med opsaetning af
undervisningsmaterialerne i foraret.

Udover omtale af LMS’ aktiviteter i lokalpresse rundt om landet var arets seserlige kommunikationsindsat-
ser dels LMS Festival 2025 i Silkeborg, dels projektet Hjerteklang samt videnskatalog og efterfglgende
vidensseminarer ifb. med afrundingen af forskningsindsatsen Nar Musikken Spiller — Fase 1. Sidst-
naevnte blev saerligt kgrt som en video- og tekstbaseret SoMe-kampagne pa Facebook og Linkedin.

Ops!ag °g Falgere pa Ops.lag o9 Folgere pa Opslag pa Folgere pa
stories pa stories pa . q
Facebook Instagram Linkedin Linkedin

Facebook Instagram

2025 73 3031 518 1305 35 M

2024 | 104 2900 223 985 41 766

2023 | 75 2700 102 587 30 604

2022 60 Ikke opgjort 21 Ikke opgjort 24 14

Eksempler pa lokal omtale

LMS udsender Igbende pressemeddelelser i forskellige kommuner og bidrager ogsa, hvis samarbejds-
partnere, fx skoler, musikere eller kommuner, sender ud. Her er et par eksempler pa historier i pressen
efter lokale indsatser:

Mediomtale af skolekoncerter med Niels Lan Doky

Nyhed om at Furesg Kommune indgar aftale med LMS

Opstart af skolekoncertordningen i Struer Kommune

Eksempler pa omtale af LMS Festival 2025

Feelles indsats sammen med Silkeborg Kommune gav mange visninger og medieomtale, bl.a. fik Det
Sker i Silkeborg langt over 20.000 pa sine reels pa SoMe fra festivalen. Eksempler her:

Reels fra Det Sker i Silkeborg

Pa silkeborg.dk

Artikel i Vores By
Opslag med flere artikler og billeder i Midtjyllands Avis

Eksempler pa omtale af HjerteKlang

Artikel i Magasinet Skolen

Artikel i Viborgi dag — ogsa bragt i ‘Horsensidag’ og ‘Djurslandidag’
Pressetekst fra Region Midtjylland
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https://www.sn.dk/art6220525/lejre-kommune/nyhed/derfor-hylder-jazzpianist-dansk-verdensstjerne/
https://magasinetskolen.dk/artikel/skolen/fures-kommune-indfrer-levende-musik-for-alle-skolebrn?
https://www.struer.dk/nyheder/2025/september/skolekoncert-paa-humlum-skole?utm_source=chatgpt.com
https://www.facebook.com/reel/777030541862391
https://silkeborg.dk/nyheder/kultur-i-boernehoejde-lms-festivalen-giver-11000-skoleboern-musik-og-faellesskab?utm_source=vores-ansby.dk&utm_medium=article
https://vores-ansby.dk/a/lms-festival-2025-i-silkeborg-over-11000-elever-faar-en-unik-musik-og-kulturoplevelse/f7036863-d842-48a3-9014-79e366bfadce
https://midtjyllandsavis.dk/artikel/04679867-3acd-47ae-8f2c-3e0f9e88bc07
https://midtjyllandsavis.dk/artikel/04679867-3acd-47ae-8f2c-3e0f9e88bc07
https://magasinetskolen.dk/artikel/paa-tur/region-midtjylland-bringer-helende-musik-til-udsatte-brn
https://viborgidag.dk/2025/12/02/hjerteklang-bringer-naervaerende-musikoplevelser-ud-til-saarbare-boern-og-unge-i-region-midtjylland/
https://viborgidag.dk/2025/12/02/hjerteklang-bringer-naervaerende-musikoplevelser-ud-til-saarbare-boern-og-unge-i-region-midtjylland/
https://www.ru.rm.dk/om-os/presse-og-nyheder/nyheder/nyheder-2025/hjerteklang-bringer-musikoplevelser-ud-til-sarbare-born-og-unge-i-region-midtjylland/
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Levende Musik i Skolen driver eller har en aktiv rolle i falgende netvaerk:

LMS’ skole- og kommunenetvaerk
Med 75 kommuner og over 950 skoler

Koncertlgftet
Med landsdelsorkestre, basisensembler, regionale
spillesteder, genreorganisationer m.fl.

Producentnetveerk
Med knap 39 producenter fra LMS, landsdelsorkestre,
basisensembler m.fl.

KulturCrew
Med Teatercentrum og 35 kommuner

Kulturpartner
Med Dansehallerne og Teatercentrum

FOKUS

Med Danske Musik- og Kulturskoler, Dansehallerne,
Teatercentrum, Filurens KompetenceCenter,
Institut for Bgrnekultur, CKI, Station Next

Advisory board for specialensemblet

Jakob Bro Music

Advisory board med repraesentanter fra bl.a. DR,
Nordea Fonden, Arken og Maersk

Advisory board for forskningsprojektet

‘Nar Musikken Spiller — Fase I’
Forskningsprojekt i regi af Center for Grundskole-
forskning, Syddansk Universitet

Netveerk for det gode bgrne- og ungeliv med musik
Forskernetvaerket i regi af Center for Grundskole-
forskning, Syddansk Universitet

YAM og JMI
Verdensomspaendende netvaerk med 73 medlems-
organisationer i 61 lande

NONESCO
Samling af de nationale og regionale skolekoncert-
udbydere i Norge, Sverige, Island, Finland og Danmark

Levende Musik i Skolen er tilknyttet falgende netvaerk:

Altingets kulturpolitiske netveerk
Kammeradvokatens Brugernetveerk
Livlig

Musiklivets Partnerskab for Baeredygtig Udvikling
Nordisk Netveerk for sang i skolen
Dstjyske praktikantvejledere

Levende Musik i Skolen har bl.a. samarbejde med fglgende aktgrer:

Arctic Sounds Management

Bgrne- og Kulturchefforeningen
Dansk Kulturliv

Dansk Musikerforbund

Dansk Sang

Det Grgnlandske Hus i Aarhus

DMK — Danske Musik- og Kulturskoler
Institut for Bgrnekultur

Kulturens Analyseinstitut

Laereruddannelserne ved VIA i Aarhus, Kgbenhavn,
Kolding, Aalborg og Silkeborg
Musikkonservatorierne DJM, SDMK og RMC
Musiklaererforeningen

Region Midtjylland

Resonerende Rum

Sangens Hus

Sangkraft Aarhus

UMTO
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BILAG 9 - OPLAG/KONFERENCER

LMS har blandt andet holdt oplaeg:

Pa skoleledermgde i Odense

P& Skoleledernes Arsmgde

For Region Midt

Pa Kerteminde Folkemgde

For Assens Kommune

For laererstuderende fra UC Syd, UC Nord og pa Kgbenhavns Professionshgjskole
Til onlinemgde i det nationale producentnetvaerk

Ved medarbejderarrangement i Halsnses Kommune

| Kulturens Analyseinsituts paneldebat pa Kulturmgde Mors

For Silkeborgs politiske styregruppe ifm. LMS Festival 2025

Til vidensseminar ifm. forskningsprojektet ‘Nar Musikken Spiller — Fase I’
For studerende med faget ‘eventkultur’ pa Musikvidenskab, AU

LMS har blandt andet deltaget ved:
Bgrnejazzprisen, Tivoli Jazzpris 2025

Foretraede for Folketingets Kulturudvalg

FABUKSs landsmgde

Konferencen ‘Det Bgrnekulturelle Arbejdsrum’

Kulturmgde Mors

LeerFest

Netvaerksmgde i platformen for styrkelse af afrikansk musik
NordTrad-branchedag (TEMPI)

RESEOQ: European Network for Opera, Music, Dance Education
Sangens Hus konference 2025 — Sang og sundhed

Skole X Factor i Hvidovre

SPOT Festival — opleeg, koncerter, talentspotting, networking
Workshoppen “Musik i Sundhedsvaesenet”

YAMsession og m@der i YAMcomittee

Arlige netvaerksmgader med skole- og kommunekontakter

LMS har opkvalificeret medarbejdere ved falgende efteruddannelse/kurser/webinar/seminar:
Accessibility Exercises — Webinar on inclusive art encounters

Avanceret Excel for gkonomifunktioner

Canva fra scratch

ChatGPT grundkursus

Coachingkursus

Event og ideudvikling, skoleophold

Hands-on: Kunstig intelligens Al og Machine Learning ML for ikke-data scientists og ikke-eksperter
Lgn- og udvidet Ignkursus

Regnskabskonference — PWC

Sommerbazar — fokus pa faglighed, didaktik og lseremidler

Sperg malgruppen — Det gode fokusgruppeinterview

Stresshandteringskursus

Sadan skaber du et godt arbejdsmiljg — Webinar

Teknologiforstaelse

ToolTime SEO og Content Tools for begyndere v. AJKS

Vidensseminar: Mangfoldighed, inklusion og diversitet

We Love Graphic Design CPH
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BILAG 10 - FORSKNINGSPROJEKT

Nar musikken spiller
Forskningsprojektet ‘Nar musikken spiller’ har til formal at samle, kortleegge og analysere viden om
professionelle skolekoncerter og disses indvirken pa elevers dannelse, trivsel og feellesskab.

Forskning om bgrn og unge som publikum i mgdet med den levende musik har hidtil veeret spar-

som — bade i ind- og udland. Pa den baggrund indgik LMS i 2023 et samarbejde med fire forskere fra
Syddansk Universitet og Professionshgjskolen Absalon i regi af Center for Grundskoleforskning samt
VIA University College for netop at kigge naermere pa den professionelle skolekoncerts betydning for
dannelse, trivsel og feellesskab.

| projektets Fase | har forskerne dels afprgvet kvalitative metoder med fokus pa elevernes perspektiv,
og dels lavet kvalitative analyser ud fra nedslag i skolernes evalueringer fra godt 14.000 LMS-koncerter
i perioden 2013-2023.

Som resultat af det arbejde blev der i 2025 udgivet fire forskningsartikler samt et videnskatalog med ti
artikler om skolekoncerternes betydning skrevet af forskere og fagpersoner. | forbindelse med udgi-
velsen af videnskataloget afholdt LMS desuden to velbesggte vidensseminarer med flot opbakning fra
skoleverden og musik- og kulturliv.

Bade forskningsprojekt og udgivelse blev til med stgtte af Augustinus Fonden.

Projektets tre nggleord

Dannelse forstds som maden, den enkelte forholder sig til sig selv, til andre og til verden pa. Det er en
proces, hvor man bade er dben og modtagelig over for det fremmede samtidig med, at man bevarer sin
selvsteendighed og frihed til at veelge, hvordan man forholder sig til fx en skolekoncert. Flere af for-
skerne taler i denne sammenhaeng om begreberne verdensvendthed og resonans.

Trivsel kan forstds pd mange mader, og i skoleregi kan det ses som en aktiv deltagelse i skolens sociale
og faglige feellesskaber, hvor eleverne oplever meningsfulde mgder bdde med andre, med det faglige
indhold og med deres omverden. Trivsel kan ogsa forstds med begrebet flourishing — at blomstre. Triv-
sel handler ikke blot om at vaere glad, det handler ogsa om at udfordre sig selv, idet udvikling og veekst
bl.a. opstar gennem engagement og undren.

Faellesskab er for bade de forskere og fagpersoner, der har bidraget til projektet, den maske vigtigste
rede trdd. Musikken spiller en seerlig rolle i forbindelse med at skabe og styrke feellesskaber, og bade
praksis og forskning taler for, at det levende mgde med musikken kan skabe, udvikle og styrke den
sociale sammenhaengskraft. Og hvor der er steerke feellesskaber og respekt for den gode kultur, bliver
det ogsd nemmere at udfolde koncertoplevelserne.

Laes mere
Se artikler fra projektet her:
Videnskataloget ‘Nar musikken spiller’

Elevoplevelser af professionelle skolekoncerter, Tidsskrift for aestetik og paedagoqgik
Nar musikken kommer pa besgg, LUP Studier i lsereruddannelse og -profession

SET
R

A

KA

29

Penneo dokumentnagle: 5JUAN-23C2L-CRHO4-KIX7T-YKDHA-859TR


https://lms.dk/files/Ordning/Videnskatalog_til-web_opslag.pdf
https://tidsskrift.dk/taep/index
https://tidsskrift.dk/SLP/article/view/149969

LMS - Levende Musik i Skolen

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
Note  Resultatopggrelse DKK DKK DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Indtaegter
1 Statsligt driftstilskud 30.307.344 31.400.000 30.196.493
2 @vrige tilskud fra staten 242.704 0 22.792
3 Tilskud fra kommuner 137.500 0 0
4 Fonde 400.000 800.000 0
5 Egenindtaegter 14.054.640 18.857.000 11.986.742
Finansielle indtaegter 165.594 0 338.311
Indteegter i alt 45.307.782 51.057.000 42.544.338
Udgifter
6 Lgn fastansatte -4.330.170 -4.800.000 -4.624.487
7 Lgn lgstansatte -80.099 -200.000 -130.935
8 Administration og organisationsudvikling -1.692.510 -1.500.000 -1.288.148
9 Produktion -42.327.241 -48.610.000 -38.831.827
10 Lokaleudgifter -410.259 -400.000 -371.505
Finansielle omkostninger -187 -50.000 -14.567
Udgifter i alt -48.840.466 -55.560.000 -45.261.469
Arets resultat -3.532.683 -4.503.000 -2.717.131
Forslag til resultatdisponering
Anvendte henlaeggelser -6.038.118 0 -9.035.290
Henlagt i aret 979.170 0 5.623.408
Overfgrt resultat 1.526.264 -4.503.000 694.751
I alt -3.532.683 -4.503.000 -2.717.131
2 Dansk > GGi
*. Revision 30 INDEPENDENT MEMBER
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LMS - Levende Musik i Skolen

2025 2024
Note  Balance DKK DKK
Aktiver pr. 31. december

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 560.123 1.075.613

Ikke fakturerede debitorer 12.537 0

Andre tilgodehavender 358.489 92.883
Tilgodehavende Ign 0 22.914
Indestaende Skattekonto 51.483 55.180
Periodeafgraensningsposter 36.868 56.086
Tilgodehavender 1.019.500 1.302.676

Likvide beholdninger 13.777.965 17.839.023
Omszetningsaktiver i alt 14.797.465 19.141.699

Aktiver i alt 14.797.465 19.141.699

& Dansk > GGh
Revision 31 INDEPENDENT MEMBER
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LMS - Levende Musik i Skolen

2025 2024
Note  Balance DKK DKK
Passiver pr. 31. december
Egenkapital primo 5.050.789 4.356.038
Overfgrt resultat 1.526.264 694.751
Egenkapital i alt 6.577.053 5.050.789
Henlaeggelse primo 6.038.118 9.450.000
Anvendt henlaeggelse -6.038.118 -9.035.290
Arets henlaeggelse 979.170 5.623.408
Henlzeggelser i alt 979.170 6.038.118
Egenkapital og henlaeggelser i alt 7.556.224 11.088.907
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 757.108 1.542.122
Moms 2.460.859 2.254.473
11 Anden geeld 886.267 779.876
Modtagne forudbetalinger 3.137.008 3.476.321
Kortfristede gzeldsforpligtelser 7.241.242 8.052.792
Geaeldsforpligtelser i alt 7.241.242 8.052.792
Passiver i alt 14.797.465 19.141.699
12 Kulturministeriets Musikhandlingsplan
13 Leje og leasingforpligtelser
14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
15 Moms
& Dansk > GGa
*. Revision 32 INDEPENDENT MEMBER
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LMS - Levende Musik i Skolen

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
Noter DKK DKK DKK
1 Statsligt driftstilskud
Driftstilskud, Statens Kunstfond 17.807.344 18.900.000 17.696.493
Tilleegsbevilling, Statens Kunstfond 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Driftstilskud, Kulturministeriets musikhandlings-
plan 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Driftstilskud fra staten i alt 30.307.344 31.400.000 30.196.493
2 @vrige tilskud fra staten
Undervisningsministeriet, Projekt Lyden af Grgn-
land i dag 175.496 90.000
Ej forbrugt tilskud fra tidligere ar 67.208 0
Andel af tilskud ej anvendt i aret 0 -67.208
@vrige tilskud fra staten i alt 242.704 0 22.792
3 Tilskud fra kommuner
Frederiksberg Kommune, Kultur- og Fritidspuljen 137.500 0
Tilskud fra kommuner i alt 137.500 0 0
4 Fonde
Udviklingsprojekter
Augustinus Fonden, tilskud 400.000 0
Udviklingsprojekter i alt 400.000 800.000 0
Fondei alt 400.000 800.000 0
5 Egenindtaegter
Udvikling og produktion af skolekoncerter og laeringsmaterialer
Skolekoncerter
Salg af aktiviteter 12.352.085 11.228.219
Periodisering af koncertindtaegter 259.142 -428.560
Konsulentindtzaegter 12.000 0
Copydan Tekst og Node 63.061 54.008
@vrige indteaegter 2.578 0
Skolekoncerter i alt 12.688.866 0 10.853.667
Familiekoncerter
Salg af aktiviteter 292.500 340.500
Familiekoncerter i alt 292.500 0 340.500
Skole- og familiekoncerter i alt 12.981.366 0 11.194.167
& Dansk > GGh
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LMS - Levende Musik i Skolen

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
Noter DKK DKK DKK
Undervisningsmaterialer
Konsulentindtaegter 8.900 0
Undervisningsmaterialer i alt 8.900 0 0
Udvikling og produktion af skolekoncerter og
laeringsmaterialer i alt 12.990.266 0 11.194.167
Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordination
Kulturpakker
Dans 312.000 633.900
Grundpris 60.000 60.000
@vrige indteegter 12.500 12.500
Kulturpakker i alt 384.500 0 706.400
Netvaerk
Salg af aktiviteter 47.860 17.940
Konsulentindtaegter 24.845 17.655
Netveerk i alt 72.705 0 35.595
Festival/showcase
Salg af aktiviteter 593.704 39.480
@vrige indtaegter 13.440 11.000
Festival/showcase i alt 607.144 0 50.480
Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordi-
nationi alt 1.064.349 0 792.475
Faelles
@vrige indtaegter 25 100
Fallesi alt 25 0 100
Egenindteegter i alt 14.054.640 18.857.000 11.986.742
6 Lgn fastansatte, administration
Udvikling og produktion af skolekoncerter og laeringsmaterialer
Skolekoncerter
Lgn inkl. pension 52.106 9.134
Dizeter, ophold og transport 0 5.318
Skolekoncerter i alt 52.106 0 14.452
Musikhandlingsplan
Lgn inkl. pension 28.522 5.308
Musikhandlingsplan i alt 28.522 0 5.308
& Dansk > GGa
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Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
Noter DKK DKK DKK
Udviklingsprojekter
Lgn inkl. pension 14.412 0
Udviklingsprojekter i alt 14.412 0 0
Skole- og familiekoncerter i alt 95.040 0 19.760
Undervisningsmaterialer
Lgn inkl. pension 5.751 -304
Undervisningsmaterialer i alt 5.751 0 -304
Udvikling og produktion af skolekoncerter og
laeringsmaterialer i alt 100.791 0 19.456
Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordination
Netvaerk
Lgn inkl. pension 310 419
Diaeter, ophold og transport 1.103 6.228
Netveerk i alt 1.413 0 6.647
Festival/showcase
Lgn inkl. pension 2.850 0
Diaeter, ophold og transport 1.638 4.303
Festival/showcase i alt 4.488 0 4.303
Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordi-
nation i alt 5.901 0 10.950
Faelles
Lgn inkl. pension mv. 3.956.229 4.288.853
ATP-bidrag, Samlet betaling m.v. 259.324 296.211
Dizeter, ophold og transport 7.925 9.017
Faellesi alt 4.223.478 0 4.594.081
Lon fastansatte, administration i alt 4.330.170 4.800.000 4.624.487
Heraf udggr Ignninger til direktion TDKK 914 i 2025 og TDKK 895 i 2024
Der er udbetalt TDKK 91 i vederlag til bestyrelsen i 2025 og TDKK 83 i 2024.
7 Lon Igstansatte, administration
Udvikling og produktion af skolekoncerter og laeringsmaterialer
Skolekoncerter
Dizeter, ophold og transport 140 4.101
Skolekoncerter i alt 140 0 4.101
Udviklingsprojekter
Dizeter, ophold og transport 1.018 1.235
Udviklingsprojekter i alt 1.018 0 1.235
& Dansk > GGa
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LMS - Levende Musik i Skolen

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
DKK DKK DKK
Projekt, Lyden af Grgnland i dag
Dizeter, ophold og transport 13.360 0
Projekt, Lyden af Grgnland i dag i alt 13.360 0 0
Udvikling og produktion af skolekoncerter og
laeringsmaterialer i alt 14.518 0 5.336
Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordination
Netvaerk
Diaeter, ophold og transport 1.655 6.180
Netveerk i alt 1.655 0 6.180
Festival/showcase
Lgn og honorar mv. 7.353 0
Diaeter, ophold og transport 874 45
Festival/showcase i alt 8.226 0 45
Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordi-
nation i alt 9.882 0 6.225
Faelles
Lgn og honorar mv. 55.808 119.270
Dizeter, ophold og transport -109 104
Fallesi alt 55.699 0 119.374
Lon Igstansatte, administration i alt 80.099 200.000 130.935
Administration og organisationsudvikling
Udvikling og produktion af skolekoncerter og laeringsmaterialer
Skolekoncerter
Kontorhold 23.863 19.637
IT 4.043 17.838
Forsikringer 5.685 3.864
Abonnementer og litteratur 5.585 0 2.338
Skolekoncerter i alt 39.176 0 43.677
Musikhandlingsplan
Kontorhold 40 226
Forsikringer 0 531
Musikhandlingsplanii alt 40 0 757
Udviklingsprojekter
Kontorhold 522.909 0
Abonnementer og litteratur 235 208
Udviklingsprojekter i alt 523.145 0 208
> GGa
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LMS - Levende Musik i Skolen

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
Noter DKK DKK DKK
Projekt, Lyden af Grgnland i dag
Kontorhold 50 0
Forsikringer 3.987 0
Projekt, Lyden af Grgnland i dag i alt 4.037 0 0
Undervisningsmaterialer
Kontorhold 82 0
Abonnementer og litteratur 802 0
Undervisningsmaterialer i alt 884 0 0
Udvikling og produktion af skolekoncerter og
laeringsmaterialer i alt 567.282 0 44.642
Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordination
Kulturpakker
IT 0 453
Kulturpakker i alt 0 0 453
Netvaerk
Kontorhold 42.039 47.118
IT 1.225 1.062
Forsikringer 320 1.200
Abonnementer og litteratur 65.806 36.917
Netveerk i alt 109.390 0 86.297
Festival/showcase
Kontorhold 4.415 760
IT 174 160
Forsikringer 2.240 0
Abonnementer og litteratur 0 240
Festival/showcase i alt 6.829 0 1.160
Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordi-
nationi alt 116.219 0 87.910
Faelles
Kontorhold 231.706 289.442
IT 275.026 244.965
Revision 210.000 149.450
Forsikringer 140.924 132.940
Abonnementer og litteratur 28.946 5.995
Fallesialt 886.603 0 822.792
Administration i alt 1.570.104 0 955.344
 Dansk > GGa
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LMS - Levende Musik i Skolen

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
Noter DKK DKK DKK
Organisationsudvikling
Konsulenthonorar og annoncering, rekruttering 0 7.000
Konsulenthonorar organisationsudvikling 37.189 233.886
Efteruddannelse 85.218 84.718
Inventar, smaanskaffelser mv. 0 3.020
Transport, mgdeudgifter mv. 0 1.910
Deltagelse i konferencer o.lign. 0 2.270
Organisationsudvikling i alt 122.407 0 332.804
Administration og organisationsudvikling i alt 1.692.510 1.500.000 1.288.148
9 Produktion
Udvikling og produktion af skolekoncerter og laeringsmaterialer
Skolekoncerter
Lgn fastansatte produktion inkl. pension mv. 3.790.678 2.838.994
Lgn lgstansatte produktion inkl. pension mv. 131.509 107.949
Honorar og lgnudgifter til musikere 20.674.836 20.183.991
Diaeter, ophold og transport 5.919.221 5.821.083
Mgder i forbindelse med aktiviteter 97.008 184.998
Teknisk udstyr, KODA, arbejdstilladelser m.v. 90.775 69.745
Skolekoncerter i alt 30.704.028 0 29.206.760
Musikhandlingsplan
Lgn fastansatte produktion inkl. pension mv. 421.185 504.602
Lgn Igstansatte produktion inkl.pension mv. 109.000 0
Honorar og Ignudgifter til musikere 2.816.061 1.359.806
Dizeter, ophold og transport 754.147 342.164
Mgder i forbindelse med aktiviteter 25.640 5.955
@vrige aktivitetsudgifter 578 0
Musikhandlingsplanii alt 4.126.610 0 2.212.527
Familiekoncerter
Honorar og Ignudgifter til musikere 426.517 580.402
Dizeter, ophold og transport 43.986 35.398
Familiekoncerter i alt 470.502 0 615.800
Udviklingsprojekter
Lgn fastansatte produktion inkl. pension mv. 228.164 69.173
Lgn Igstansatte produktion inkl. pension mv. 0 68.000
Honorar og lgnudgifter til musikere 67.582 6.000
Dizeter, ophold og transport 4,918 1.946
Mgder i forbindelse med aktiviteter 22.702 320
Udviklingsprojekter i alt 323.366 0 145.439
 Dansk > GGa
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LMS - Levende Musik i Skolen

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
Noter DKK DKK DKK
Projekt, Lyden af Grgnland i dag
Lgn fastansatte produktion inkl. pension mv. 8.928 0
Lgn lgstansatte produktion inkl. pension mv. 53.926 0
Honorar og Ignudgifter til musikere 219.123 21.716
Dizeter, ophold og transport 85.200 1.076
Mgder i forbindelse med aktiviteter 13.129 0
Projekt, Lyden af Grgnland i dag i alt 380.307 0 22.792
Skole- og familiekoncerter i alt 36.004.814 0 32.203.318
Produktions- og koordineringsudgifter
Udgifter til omradekonsulenter 749.100 686.246
Produktions- og koordineringsudgifter i alt 749.100 0 686.246
Undervisningsmaterialer
Lgn fastansatte produktion inkl. pension mv. 1.139.005 1.342.452
Lgn lgstansatte produktion inkl. pension mv. 105.018 40.959
Honorar og lgnudgifter 118.463 98.453
Diaeter, ophold og transport 3.211 1.530
Undervisningsmaterialer 888 0
Mgder i forbindelse med aktiviteter 13.008 1.686
@vrige aktivitetsudgifter 0 135
Undervisningsmaterialer i alt 1.379.592 0 1.485.215
Udvikling og produktion af skolekoncerter og
laeringsmaterialer i alt 38.133.506 0 34.374.779
Formidling af egen- og fremmedproducerede skolekoncerter
Formidling af egen- og fremmedproducerede skolekoncerter
Lgn og honorar 679.803 756.322
Formidling af egen- og fremmedproducerede
skolekoncerter i alt 679.803 0 756.322
Systemudvikling
Skolekoncerter
IT udvikling 0 53.600
Skolekoncerter i alt 0 0 53.600
Kulturpakker
IT udvikling 24.000 27.000
Kulturpakker i alt 24.000 0 27.000
Faelles
IT udvikling 767.200 1.230.175
Fallesialt 767.200 0 1.230.175
Systemudvikling i alt 791.200 0 1.310.775
& Dansk > GGa
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LMS - Levende Musik i Skolen

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
Noter DKK DKK DKK
Kommunikation og branding
Skolekoncerter
Lgn og honorar -8.525 0
Annoncering, tryksager mv. 3.971 50.890
Skolekoncerter i alt -4.554 0 50.890
Musikhandlingsplan
Lgn og honorar 65 0
Musikhandlingsplanii alt 65 0 0
Udviklingsprojekter
Lgn og honorar 72.750 7.750
Dizeter, ophold og transport 2.159 0
Annoncering, tryksager mv. 23.990 0
Udviklingsprojekter i alt 98.899 0 7.750
Skole- og familiekoncerter i alt 94.409 0 58.640
Undervisningsmaterialer
Lgn og honorar 0 1.200
Dizeter, ophold og transport 420 0
Annoncering, tryksager mv. 0 605
Undervisningsmaterialer i alt 420 0 1.805
Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordination
Netvaerk
Dizeter, ophold og transport 0 731
Annoncering, tryksager mv. 44.331 39.591
Netveerk i alt 44.331 0 40.322
Festival/showcase
Lgn og honorar 18.500 0
Dizeter, ophold og transport 120 290
Annoncering, tryksager mv. 33.151 38.379
Festival/showcase i alt 51.771 0 38.669
Netvarksvirksomhed, samarbejde og koordina-
tion 96.102 0 78.991
Faelles
Lgn og honorar 786.220 748.574
Dizeter, ophold og transport 2.557 7.142
Annoncering, tryksager mv. 29.225 54.443
Fallesialt 818.002 0 810.159
Kommunikation og branding i alt 1.008.933 0 949.595
Formidling af egen- og fremmedproducerede
skolekoncerter i alt 2.479.936 0 3.016.692
 Dansk > GGa
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Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
Noter DKK DKK DKK
Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordination
Kulturpakker
Dans 295.479 604.835
Koordinering 41.715 41.715
Undervisningsmaterialer 0 1.074
Kulturpakker i alt 337.194 0 647.624
Netvaerk
Lgn fastansatte produktion inkl. pension mv. 109.442 88.296
Lgn Igstansatte produktion inkl. pension mv. 0 2.000
Honorar og lgnudgifter til musikere 143.246 144.294
Dizeter, ophold og transport 29.857 16.672
Undervisningsmaterialer 0 318
Omradekonsulenter 0 1.762
Mgder i forbindelse med aktiviteter 21.156 34.442
Netveerk i alt 303.702 0 287.784
Festival/showcase
Lgn fastansatte produktion inkl. pension mv. 23.803 18.467
Lgn lgstansatte produktion inkl. pension mv. 15.262 2.000
Honorar og lgnudgifter til musikere 208.879 45.213
Dizeter, ophold og transport 345.120 132.904
Mgder i forbindelse med aktiviteter 377.398 225.815
Teknisk udstyr, KODA, arbejdstilladelser m.v. 49.296 4,968
Festival/showcase i alt 1.019.759 0 429.367
Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordi-
nationi alt 1.660.655 0 1.364.775
Radgivning og information herunder politi-
ske initiativer
Lgn og honorar 53.144 50.431
Konsulent og juridisk bistand 0 25.150
Radgivning og information herunder politi-
ske initiativer i alt 53.144 0 75.581
Produktion i alt 42.327.241 48.610.000 38.831.827
& Dansk > GGa
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Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
Noter DKK DKK DKK
10 Lokaleudgifter
Skolekoncerter
Husleje inkl. forbrug 82.541 0
Skolekoncerter i alt 82.541 0 0
Falles
Husleje inkl. forbrug 282.523 326.547
Renggring 45.196 44,958
Fallesialt 327.718 0 371.505
Lokaleudgifter i alt 410.259 400.000 371.505
11 Anden geld
Skyldig A-skat, ATP, feriepenge m.v. 81.965 71.794
Afsat skyldige feriepengeforpligtelser 719.518 659.594
Skyldige Ignninger 84.784 48.488
Anden g=ld i alt 886.267 779.876
& Dansk > GGa
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LMS - Levende Musik i Skolen

Budget
Regnskab ej revideret Regnskab
2025 2025 2024
Noter DKK DKK DKK
12 Kulturministeriets Musikhandlingsplan
Projekttitel: Musikhandlingsplan
Journalnummer: SKMP10.2025-0001
Projektperiode: 2023-2026
Regnskab Budget Regnskab Budget
2025 2025 2023-24 2023-24
Driftstilskud, Kulturministeriet 2.500.000 2.500.000 5.000.000 5.000.000
Indtzegter i alt 2.500.000 2.500.000 5.000.000 5.000.000
Udgifter
Konceptudvikling og laeringsmateriale 516.409 350.000 604.602 400.000
Koncerter med inddragende elementer 3.581.350 3.423.768  2.184.158 2.400.000
PR og administration 57.479 100.000 6.064 50.000
Udgifter i alt 4.155.238 3.873.768  2.794.824 2.850.000
Resultat i alt -1.655.238 -1.373.768  2.205.176 2.150.000
Henlaeggelse, netto 550.170 700.000 2.205.408 2.150.000

14

15

16

Eventualforpligtelser

Huslejekontrakt med opsigelsesvarsel pa 6 maneder. Huslejeforpligtelse er opgjort til TDKK 158.

Leasingkontrakt med resterende Igbetid pa 42 maneder. Leasingforpligtelse er opgjort til TDKK 126.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Moms

Institutionen er momsregistreret.

~ Dansk
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LMS - Levende Musik i Skolen

Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A, med
de tilretninger, der fglger af institutionens szerlige struktur og i overensstemmelse med Bekendtggrelse nr. 1817
af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-

riet.

Herudover har institutionen valgt at fglge visse bestemmelser fra overliggende regnskabsklasser.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde institutionen,

og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga instituti-

onen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag

samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-

ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret

indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i arets Igb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed

valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.

& Dansk > GGi

. Revision 44 INDEPENDENT MEMBER

Penneo dokumentnagle: 5JUAN-23C2L-CRHO4-KIX7T-YKDHA-859TR



LMS - Levende Musik i Skolen

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Offentlige og @vrige tilskud
Offentlige og gvrige tilskud er medtaget i overensstemmelse med meddelte bevillinger.

Egenindtaegter
Som indtaegtskriterium er anvendt faktureringsprincippet. Indtaegtsgrundlaget er udskrevne fakturaer samt fak-

turerbare solgte varer og ydelser.

Leasingkontrakter
Leasingydelser pa kontrakter og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid.
Virksomhedens samlede forpligtelser vedrgrende leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser

og eventualposter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gage samt sociale omkostninger, pensioner mv. til institutionens perso-

nale.

Produktionsudgifter
Produktionsudgifter omfatter bl.a. Ign og personaleudgifter samt udgifter til koncertproduktion, Ign til musikere,

rejse- og opholdsudgifter m.v.

Finansielle omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab

vedrgrende gzeld og transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-

der.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-

felgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Galdsforpligtelser

Geeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Gitte Abildtrup Mgller

Direktor

Serienummer: b85ca68¢-681b-4029-964c-725821ae31cc
IP: 93.161.XXX.XXX

2026-06-09 15:08:06 UTC

Mit2p &

Peter Nellemann Laursen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 3306f8dc-6e60-4fc0-b25f-0ec2a945fc89
IP: 185.46.xxX.XxX

2026-06-10 07:59:23 UTC

Mit2p &

Anne Floe

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 3be07e0a-93c9-4b93-abc7-7db930aa0d44
IP: 217.74.XXX.XXX

2026-06-12 05:56:32 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Jens Juulsgaard Larsen

Bestyrelsesleder

Serienummer: d16a1fbd-493a-4c65-bf27-c9f3c8bc9dca
IP: 37.96.xxX.XXX

2026-06-09 15:21:37 UTC

Mitap &

Steen Lindgaard

Vicebestyrelsesleder

Serienummer: 638d8112-a632-4437-b820-1e93222d23a4
IP: 212.98.XxX.XXX

2026-06-10 10:44:59 UTC

Mitap &

Kirsten Ida Bernth Enemark

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 94c57452-faf5-4ad4-b3b3-69b354047c05
IP: 195.249.XXX.XXX

2026-06-15 09:34:32 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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Bestyrelsesmedlem
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  2026-06-10 07:58:23 UTC   Penneo system                185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-06-10 07:59:05 UTC   Peter Nellemann Laursen      185.46.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-06-10 07:59:07 UTC   Penneo system                185.46.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-06-10 07:59:24 UTC   Peter Nellemann Laursen      185.46.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2026-06-10 10:42:42 UTC   Steen Lindgaard              212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-06-10 10:43:31 UTC   Penneo system                212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-06-10 10:43:31 UTC   Penneo system                212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-06-10 10:44:51 UTC   Steen Lindgaard              212.98.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-06-10 10:44:52 UTC   Penneo system                212.98.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-06-10 10:45:00 UTC   Steen Lindgaard              212.98.xxx.xxx    The signer signed the document as Vicebestyrelsesleder, Vicebestyrelsesleder                            
  2026-06-11 06:23:49 UTC   Lene Isak Borud              188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-06-11 06:24:00 UTC   Lene Isak Borud              188.120.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kirsten Ida Bernth Enemark" at "kirsten.enemark@rofh.dk"           
  2026-06-11 14:55:18 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rasmus Krogh" at "rask@99454545.dk"                       
  2026-06-11 14:55:18 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne Fløe" at "annf@di.dk"                                
  2026-06-11 14:55:30 UTC   Anne Fløe                    72.145.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-06-11 15:12:37 UTC   Anne Fløe                    172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-06-11 15:36:12 UTC   Lene Isak Borud              188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-06-12 05:56:01 UTC   Anne Fløe                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-06-12 05:56:04 UTC   Penneo system                217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-06-12 05:56:04 UTC   Penneo system                217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-06-12 05:56:29 UTC   Anne Fløe                    217.74.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-06-12 05:56:30 UTC   Penneo system                217.74.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                 
  2026-06-12 05:56:32 UTC   Anne Fløe                    217.74.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2026-06-13 09:04:23 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Kirsten Ida Bernth Enemark" at "kirsten.enemark@rofh.dk"  
  2026-06-13 14:56:15 UTC   Penneo system                xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Rasmus Krogh" at "rask@99454545.dk"                       
  2026-06-15 08:35:38 UTC   Lene Isak Borud              188.120.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kirsten Ida Bernth Enemark" at "kirsten.enemark@rofh.dk"           
  2026-06-15 09:33:27 UTC   Kirsten Ida Bernth Enemark   142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-06-15 09:33:32 UTC   Kirsten Ida Bernth Enemark   195.249.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-06-15 09:33:42 UTC   Penneo system                195.249.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-06-15 09:33:42 UTC   Penneo system                195.249.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-06-15 09:34:26 UTC   Kirsten Ida Bernth Enemark   195.249.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-06-15 09:34:28 UTC   Penneo system                195.249.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-06-15 09:34:32 UTC   Kirsten Ida Bernth Enemark   195.249.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2026-06-15 10:21:37 UTC   Rasmus Krogh                 131.165.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-06-15 10:21:37 UTC   Rasmus Krogh                 131.165.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                      
  2026-06-15 10:21:42 UTC   Rasmus Krogh                 131.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-06-15 10:21:49 UTC   Penneo system                131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-06-15 10:21:49 UTC   Penneo system                131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-06-15 10:22:16 UTC   Rasmus Krogh                 131.165.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-06-15 10:22:18 UTC   Penneo system                131.165.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-06-15 10:22:23 UTC   Rasmus Krogh                 131.165.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                  
  2026-06-15 10:24:22 UTC   Lene Isak Borud              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Claus Guldborg Nyvold" at "cgn@danskrevision.dk"                   
  2026-06-15 11:01:20 UTC   Claus Guldborg Nyvold        188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-06-15 11:01:22 UTC   Penneo system                188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-06-15 11:01:22 UTC   Penneo system                188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-06-15 11:01:57 UTC   Claus Guldborg Nyvold        188.120.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                   
  2026-06-15 11:01:59 UTC   Penneo system                188.120.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                 
  2026-06-15 11:02:07 UTC   Penneo system                188.120.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                              
  2026-06-15 11:02:07 UTC   Claus Guldborg Nyvold        188.120.xxx.xxx   The signer signed the document as registreret revisor, registreret revisor                              
 ========================= ============================ ================= ======================================================================================================== 
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