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1. Aftalens formal og grundlag
Denne 4-arige rammeaftale er indgdet mellem Statens Kunstfonds Pro- post@slks.dk
jektstgtteudvalg for Musik og LMS - Levende Musik i Skolen (herefter www.slks.dk
LMS) for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2025.

LMS er en selvejende institution, der ifglge sine vedtaegter har til for-
mal at skabe og fremme levende og berigende mgder mellem alle bgrn
0g unge og den professionelle musik i hele landet.

Der kan findes yderligere oplysninger om LMS pa institutionens hjem-
meside pa www.Ilms.dk.

1.1. Aftalens formal m.v.

Rammeaftalen er ikke en kontrakt i almindelig juridisk forstand. Aftalen
har hjemmel i § 9 i lov nr. 1531 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturmini-
steriet (driftstilskudsloven).

Formalet med aftalen er at tilvejebringe et langsigtet og aftalt grundlag
for LMS’ virksomhed og gkonomi, der hviler pa det lovgrundlag og de
politiske og gkonomiske forudsaetninger, der eksisterer pa tidspunktet
for aftalens indgdelse. Malene i aftalen er udtryk for enighed om de gn-
skede resultater af LMS’ virksomhed.

Aftalen har virkning fra den 1. januar 2022 og Igber til den 31. decem-
ber 2025.

Vaesentlige aendringer i aftalens grundlag, herunder dens gkonomiske
grundlag, kan give anledning til en genforhandling af aftalen.

Galdende lovgivning og hjemmelskrav, bevillingsregler, tilskudsvilkar,
overenskomster mv. skal fglges, med mindre der er tilvejebragt hjem-
mel til eller indg3det aftale om andet.


http://www.lms.dk/
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1.2. @konomisk grundlag

LMS finansieres primeaert af driftstilskud fra Statens Kunstfonds Projekt-
stgtteudvalg for Musik, men egenindtaegter og gvrige tilskud spiller en
vaesentlig rolle for institutionens virksomhed.

Statens driftstilskud ydes af Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for
Musik pa baggrund af finanslovens konto 21.21.01.45 - Statens Kunst-
fond Musikformal. Tilskuddet ydes med hjemmel i § 3 i musikloven, jf.
lovbekendtggrelse nr. 32 af 14. januar 2014.

Tilsagn ydes i et arligt bevillingsbrev. De anfgrte tilskud fra staten i
oversigten nedenfor er altsd ikke bindende tilsagn om tilskud.

Oversigten omfatter forventede indtaegter i de kommende fire ar. Hvis
der gennemfgres generelle eller specifikke besparelser pa statslige kul-
turbevillinger, kan der ske en reduktion af tilskuddene.

Bemaerk: Safremt der ikke traeffes politisk beslutning om viderefgrelse,
udlgber finanslovstilskuddet pa 10.000.000 kr. med udgangen af 2024
og tilskuddet pa 2.5000.000 kr. fra Kulturministeriets Musikhandlings-
plan udlgber med udgangen af 2022. Hvis disse tilskud ikke viderefg-
res, vil det give anledning til en justering af denne rammeaftale.

Alle poster oplyst i p/l-niveau 2021 2022 2023 2024 2025
Indteegter

Driftstilskud, Statens Kunstfond 14.526.608 14.526.608 14.526.608 14.526.608
Finanslovsbevilling 2021-2024, Statens

Kunstfond 10.000.000 10.000.000 10.000.000 10.000.000
Kulturministeriets Musikhandlingsplan 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Fonde 400.000 800.000 800.000 800.000
Egenindtaegter 13.393.000 15.721.500 16.587.500 17.453.500
Indtaegteri alt 40.819.608 43.548.108 44.414.108 45.280.108
Egenkapital primo 5.500.000 3.900.000 2.700.000 1.800.000
Egenkapital ultimo 3.900.000 2.700.000 1.800.000 1.200.000

Tabel 1. @konomioversigten viser den forventede finansiering og egenkapital for LMS i aftaleperioden
2022-2025. P3 tidspunktet for aftalens indgdelse er det endnu ikke besluttet, om musikhandlings-
plansbevillingen pa 2,5 mio. kr. og finanslovsbevillingen pa 10,0 mio. kr. viderefgres efter hhv. 2022
0g 2024. De usikre bevillinger er markeret med farve.

Tilskud bevilges arligt og udbetales i rater, som oplyses af Slots- og
Kulturstyrelsen i de arlige bevillingsbreve.

Med mindre anden saerskilt aftale foreligger, er det en forudsaetning for
udbetaling af tilskud, at budgetter og arsrapporter er indsendt rettidigt,
og at aftalens vilkar i gvrigt er overholdt.

2. Vision
Levende Musik i Skolen er nationalt kompetence- og formidlingscenter
for skolekoncerter, som har til formal at fremme, at alle bgrn og unge i



grundskolen i hele landet igennem deres skolegang oplever mange for-
skellige genrer af levende musik af hgj kunstnerisk kvalitet. Det er et
mal, at alle elever i grundskolen oplever mindst en skolekoncert arligt.

3. Opgaver og resultatmal

LMS realiserer visionen gennem varetagelse af fire opgaver:

1. Udvikling og produktion af skolekoncerter og laeringsmaterialer
2. Formidling af egen- og fremmedproducerede skolekoncerter

3. Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordination

4, Rédgivning og information
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Opgave Resultatmal
1. Udvikling og produktion af skole- M3l 1.1. Skolekoncerter skal med en mangfoldighed af musikalske
koncerter og leringsmaterialer genrer give autentiske og kunstneriske oplevelser, som seetter sig

spor hos eleverne.

M3l 1.2. LMS skal veere kendt for at producere koncerter og under-
visningsmateriale, som er relevant for grundskolens lseringsmiljg
og understgtter bade de kunstneriske, kreative og teoretiske fag.

2. Formidling af egen- og frem- M3l 2.1. I 2025 oplever alle bgrn og unge i de danske grundskoler
medproducerede skolekoncerter mindst en arlig koncert med en professionel musiker/musikgruppe.

3. Netvaerksvirksomhed, sam- M3l 3.1. LMS fremmer netvaerk, samarbejde og koordination mel-
arbejde og koordination lem aktgrer, der bidrager til at fremme den levende musik i skolen.
4. R&dgivning og information M3l 4.1. LMS skal veere kendt som nationalt kompetencecenter, der

med et internationalt udsyn radgiver og informerer om formidling
af skolekoncerter og koncerternes betydning for bgrn og unge og

for dansk musikliv.

I tilknytning til malene har LMS opstillet nggletal og indikatorer, som il-
lustrerer den gnskede udvikling og anvendes i de arlige resultatopfelg-
ninger i institutionens arsrapporter. Disse nggletal, som ikke har karak-
ter af resultatkrav, indgar i LMS’ strategi (bilag 1).

4. Afrapportering

LMS’ afrapportering sker i henhold til driftstilskudsbekendtggrelsen (be-
kendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og admi-
nistrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet).
LMS skal desuden fglge de krav og vejledninger, som fremgar af Slots-
og Kulturstyrelsens institutionssite p& www.slks.dk/omraader/kulturin-
stitutioner/musikinstitutioner og de specifikke krav, som fremgar af
Slots- og Kulturstyrelsens bevillingsbreve.

4.1. Rrsrapport

LMS’ @rsrapport skal ggre rede for faglige og finansielle resultater i for-
hold til forventningerne i naerveerende rammeaftale m. bilag samt det
budget, som senest er godkendt af Statens Kunstfonds Projektstatte-
udvalg for Musik.

Ledelsesberetningen skal desuden indeholde en kort redeggrelse for,
hvorledes institutionen har arbejdet med Kulturministeriets anbefalin-
ger om god ledelse, jf. "God ledelse i selvejende kulturinstitutioner",


https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/musikinstitutioner
https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/musikinstitutioner

2011 (https://slks.dk/omraader/kulturinstitutioner/god-ledelse-i-selv-
ejende-kulturinstitutioner).

4.2. Budget
LMS’ budget skal ggre rede for bestyrelsens forventninger til det kom-

mende ars faglige og finansielle resultater i forhold til forventningerne i
naerverende rammeaftale m. bilag.

4.3. Institutionens hjemmeside

Vigtige oplysninger om institutionen skal altid veere opdaterede og til-
gaengelige pa institutionens hjemmeside. Det gaelder bl.a. virksom-
hedsoplysninger, vedtaegter, bestyrelsessammensaetning, daglig le-
delse, denne rammeaftale og institutionens arsrapporter for de seneste
ar.

4.4. Evaluering
Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik forventes at tage ini-
tiativ til en evaluering af institutionen i 2024.

4.5. Kreditering
LMS skal i sit PR- og oplysningsmateriale oplyse om, og med logo syn-
liggagre, at LMS stgttes af Statens Kunstfond.

4.6. @vrige bestemmelser

LMS skal i gvrigt folge de udfyldende bestemmelser, som fremgar af
Slots- og Kulturstyrelsens institutionssite (https://slks.dk/musikfestiva-
ler-dacapo-edition-s-Ims-mxd-og-suzukiinstituttet-mfl/).

5. Offentligt tilsyn

Det offentlige tilsyn med LMS varetages af Slots- og Kulturstyrelsen ef-
ter driftstilskudsloven, jf. bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af drifts-
tilskud fra Kulturministeriet.

6. Underskrifter
Denne aftale er underskrevet af fglgende:

For LMS:
e Jens Juulsgaard Larsen, bestyrelsesleder
e Gitte Abildtrup, konstitueret direktgr

For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:

e Emil de Waal, udvalgsleder

e Henrik Wenzel Andreasen, enhedschef, Musik og Scenekunst, Slots-
og Kulturstyrelsen.

Underskrifter findes p& underskriftssiden til denne aftale.
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Bilag:
1. LMS’ strategi med nggletal og indikatorer



Side 6
Underskriftsside
Undertegnede tiltraeder Rammeaftale for LMS 2022-2025.

For Statens Kunstfonds Projektstgtteudvalg for Musik:
Dato: 12. november 2022

v ./, /

AL | A
Emil de Waal ' Henrik Wenzel Andreasen
udvalgsleder enhedschef, Musik og Scenekunst

For LMS:

Dato: /£ // \_ZOZ

Jens/Juulsgaard larsen Gitte Abildtrup
bestyrelsesl r konstitueret direktor
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Indledning

Rammebetingelser

Vision

Indsatsomrader

Udvikling og produktion af skolekoncerter
og leeringsmaterialer — beskrives todelt

Formidling af egen- og fremmedproducerede
skolekoncerter

Netveerksvirksomhed, samarbejde og koordination
Radgivning og information

Organisationsudvikling, ledelse og administration

Tidsplan

Nagletal og indikatorer

Finansieringsplan

Ngagletal for effekt af merbevillinger



Levende Musik i Skolen (LMS) star midt i et gunstigt scenarie, hvor der er generel
konsensus om, at der skal investeres i bernene. Til formalet er der pa finansloven fra
2021 og fire ar frem afsat 10 mio. kr. ekstra til skolekoncertomradet. Ogsa berne-
teater har faet et loft, og vi er glade for, at kunst for/med bern har sa stor bevagenhed
pé den politiske dagsorden. LMS skal i samarbejdet Koncertloftet, der er en alliance
mellem LMS, landsdelsorkestre, basisensembler, spillesteder, genreorganisationer
m.fl,, sikre et udbud af koncerter af hoj musikalsk kvalitet og genremaessig variation
til de danske skoleelever. Med de nye midler i ryggen er der de bedste betingelser for
at lykkes med visionen om, at alle born og unge i grundskolen oplever en profession
koncert hvert ar gennem hele deres skolegang, og pa den made far felles oplevelser,
leering, inspiration og far udvidet deres musikalske horisont betydelig.

Nar skolekoncerterne skal rulles ud i hele landet, er det helt centralt, at skoler og kom-
muner foler ejerskab til tankerne bag skolekoncertkonceptet. De skal aktivt velge
ordningen til som et led i deres uddannelses- og kulturpolitik, politisk savel som
okonomisk. Den aktuelle bolge af decentralisering og sterre frihed for den enkelte
skole/det kommunale selvstyre er en virkelighed, der er vigtig at tage i betragtning.
Det geelder bade, nar det handler om at fastholde og udbygge samarbejdet med sko-
ler og kommuner. Der er stigende usikkerhed omkring rammerne for folkeskolen,
hvor der nu stilles spergsmalstegn ved folkeskolereformen fra 2014. Det kan beveaege
sig i flere retninger, men vores vurdering er, at intentionerne bag Aben Skole fortsat
vegtes, ligesom det peger i retning af et oget fokus pa folkeskolens formalspara-
graf, der taler ind i uddannelse og dannelse, som LMS’ skolekoncertkoncept spiller
direkte ind i.

LMS oplever en spirende interesse for at skabe synergi og sammenhangskraft gennem
feelles indsats for at fa musiktilbuddet ud. Det ses i kredsen af aktorer i Koncertloftet,
men ogsa pa kommunalt plan pa tveers af forvaltninger og ensket om at inddrage
af lokale aktorer samt med ovrige landsdaekkende netverk og organisationer. Kon-
certloftet og det interne samarbejde er stadig i opstartsfasen, men de kommende ar
vil vi opprioritere indsatsen markant pa alle fronter med bl.a. dialogmeder, pilot- og
samarbejdsprojekter og netvarksgrupper for at sikre et faelles og sterkt ejerskab.
Dette er ogsa helt afggrende for, at vi kan komme i mal med visionen om at fa kon-
certtilbuddet ud til alle bern og unge i grundskolen i Danmark.



Statens Kunstfond har opstillet rammebetingelserne for LMS i perioden 2022-2025.
Hovedopgaverne defineres pa baggrund af fire hovedoverskrifter, som danner bag-
grund for det strategiske arbejde hos LMS i de kommende fire ar:

« Udvikling og produktion af skolekoncerter og leeringsmaterialer
 Formidling af egen- og fremmedproducerede skolekoncerter

o Netveerksvirksomhed, samarbejde og koordination

+ Rédgivning og information

Statens Kunstfond peger desuden pa tre omrader, der kreever en oget opmaerksomhed
og strategiske tiltag som folge af den forandringsproces, der venter LMS med ekstra-
bevillingen pé finansloven. Det drejer sig om:

o Organisationsudvikling

« Kommunikation/branding

« Politiske initiativer pa kommunalt og nationalt plan

LMS er en veerdibaseret organisation, der arbejder ud fra kerneveerdien Kvalitet i alle
led. Det vil sige, at hvert led er vigtigt og spiller en central rolle for at sikre helheden.
I den kommende 4-arige periode stir LMS overfor en stor organisationsudvikling,
hvor et nyt ledelsesgrundlag, en ny professionalisering af bestyrelsen samt udvidelse
af medarbejderstaben skal udvikles og finde sine ben. Der skal arbejdes professionelt
og mélrettet i alle led og pa alle niveauer. Det kraever klare strategiske tiltag for dels at
komme i mal indenfor den kommende periode og dels at fastholde den nedvendige
finansiering pa den lange bane.

Overordnet set, er LMS i seerlig grad afhaengig af disse faktorer:

« Vi skal levere hoj musikalsk faglighed.

+ Viskal praestere hoj didaktisk relevans.

Vi skal have robuste systemer, som gor arbejdet let og sikkert for skoler og
andre aktorer, samtidig med at de har hgj grad af fleksibilitet.

 Viskal forsta det kommunale selvstyre og andre aktorers virkelighed for kunne
bega os lesningsorienteret i den sammenhang. Der skal kontinuerligt tenkes i,
hvordan der skabes sammenhangskraft og synergi, nar vi skal opbygge koncert-
ordninger i landets kommuner og sikre det steerke samarbejde i Koncertloftet.

+ Viskal have en organisation med flere ansatte og en personalesammensatning
med kvalifikationer, viden og ressourcer, der kan forsta, imedega og med hej
kvalitet lose opgaverne fra det administrative lag til det landspolitiske niveau.

Nedenfor redegores for visioner, mal og metoder for hver af hovedoverskrifterne
i rammebetingelserne suppleret med indikatorer og negletal, finansieringsplan og



relevante bilag. Rammeaftalens malseetning samt opgerelse over aktivitetsniveau og
resultater bliver fulgt opiden arligeledelsesberetning. Rammeaftalen evalueresiforste
kvartal af 2024 pa baggrund af LMS’ &rsrapport for 2023, som Statens Kunstfond vil
have i haeende ved udgangen af februar 2024.

| 2025 oplever alle bgrn og unge i grundskolen mindst én arlig skolekoncert.

LMS og Koncertloftet vil i 2025 vaere stolte af, at alle bern og unge uanset, om de gar i
folke-, privat-, fri- eller efterskole arligt far en professionel skolekoncert. Det sker i et
teet og staerkt samarbejde pa tvers af organisationerne, som udbyder koncerter af me-
get hoj kvalitet med leeringsmateriale tilpasset skolens virkelighed og leeringsmal. Pa
samme mdde har LMS bygget en steerk bro til genreorganisationerne og de regionale
spillesteder. For flertallet af kommunerne praesenteres et mere sammenteenkt tilbud
formidlet gennem LMS’ digitale platform. Sidelobende fastholdes, med afsaet i Kul-
turministeriets musikhandlingsplan, visionen om at preesentere musik, der danner
grundlag for et faelles sprog, folelsesmaessig udfoldelse, for dannelse og det spirende
talent. Her vil et fokus frem mod 2025 forsat veere aktiv inddragelse af elever i koncer-
ter og gennem laeringsmateriale med det formal at inspirere til bade musikforstaelse
og musikudevelse, hvilket pa den lange bane ogsé er med til at understotte det musi-
kalske veekstlag.

Skolekoncerter skal give eleverne autentiske og kunstneriske oplevelser inden for
en vifte af musikalske genrer. LMS’ fornemste opgave er at skabe det mgde mellem
elever og musikere, som pa forskellig vis saetter spor. LMS skal veere kendst for at pro-
ducere koncerter og undervisningsmaterialer i hej kvalitet, som ogsé kontinuerligt
udvikles og tilpasses vores omverden. Koncert og materiale skal altid kunne spille
ind i grundskolens laeringsmiljo og understotte bade de kunstneriske, kreative og
teoretiske fag. Desuden skal koncert og leringsmateriale forsta og kunne tale ind i
relevante samfundsdagsordener som fx. trivsel, feellesskab, FN’s verdensmal, diver-
sitet og sundhed.



Koncerter og undervisningsmaterialer vil de kommende fire ar veere den kerne, som
sikrer, at vi fastholder og udbygger den styrkeposition, LMS har i forhold til kommu-
ner, skoler samt musiklivet. De skal opleve, at LMS gor et meningsfuldt og uundveerligt
stykke arbejde, der skaber merveerdi i forhold til deres virkelighed.

Udvikling og produktion af skolekoncerter

— hvordan kommer vi i mdl

Skolekoncerterne er fundamentet i LMS. For at sikre kvaliteten er forskellige para-
metre og strategiske tiltag essentielle:

LMS’ eksterne fagudvalg har en central rolle i LMS’ arbejde. De er med deres
kuratering garant for, at LMS’ musikproduktioner har hej musikalsk kvalitet og for-
midlingsevne, s& grupperne uanset genre forstar at kommunikere i gjenhgjde og med
forstaelse for, hvordan koncert og leering spiller ssmmen. Desuden skal fagudvalget
sikre en diversitet pa flere parameter fx i forhold til genrebredde, kon, etnicitet, alder
mv. For at sikre bade udvikling og faglighed er det malsat, at fagudvalget har arlige
meder bl.a. med LMS’ koncertproducenter. Desuden forventer LMS, at fagudvalget
udvides med 1-2 personer udpeget af genreorganisationer for at styrke broen til de
musikfaglige miljoer.

Udvikling af skolekoncertens form og indhold. Det er en malsetning, at LMS’
skolekoncerter altid er dynamiske. Det samme er geldende for familiekoncerter,
som er offentlige koncerter for de 4-9-arige og deres foraldre/bedsteforaldre. Det
er vigtigt, at en LMS-koncert uanset malgruppe har sit eget kunstneriske udtryk og
har indlejret fx pulikumsinddragelse, fortelling og relevante tematikker. Mal i de
kommende fire ar vil veere:
» At oge antallet af koncertproduktioner for at sikre endnu sterre mangfoldighed
+ Elevinddragelse i koncerterne, hvor det giver mening i forhold til det kunstne-
riske udtryk
« Arlige pilotprojekter med udvalgte produktioner og fortsat udvikling af skole-
koncertformaternes form og indhold. Det kan ske i LMS-regi eller i tat samar-
bejde med Koncertloftets aktorer. Familiekoncertkonceptet skal udvikles med
det overordnede formal at synliggere koncerterne for en bredere malgruppe
herunder foraeldre. Ligeledes skal konceptet i hgjere grad understotte og styrke
skolekoncertomradet i kommunerne.

Koncertproducenter. LMS har tilknyttet freelance-koncertproducenter i et net-
verk. Netverket faciliteres af LMS og medes arligt med LMS’ materialeproducenter
og LMS’ fagudvalg. Det er et strategisk valg at tilknytte freelance-producenter, for at



sikre, at vi far den rette inspiration og viden fra omverdenen ind i LMS. Mélet i de
kommende fire 4r en forsat udbygning af netvaerket samt udvikling af opkvalifice-
rende og fagspecifikke moder.

Internationalt samarbejde. LMS skal fastholde samarbejdet med internationale
producenter med en malsaetning om, at producenter pa tveers af landegranser modes
arligt omkring fagligt indhold. Denne prioritering skal sikre nyteenkning og viden
udefra, erfaringsudveksling og faglig opkvalificering. I lobet af perioden vil Koncert-
loftets aktorer blive inviteret ind i netverket.

Evaluering. LMS vil i 2022-2025 have fokus pé evaluering med henblik pa leering, der
forbedrer og udvikler skolekoncertindsatsen. Desuden vil evalueringsindsatsen have
et oplysende sigte, hvor den tilegnede viden formidles forst og fremmest blandt Kon-
certloftets parter, men ogsé i gvrige netverk og bredere kredse. Fokus vil bl.a. ligge pa
skolekoncerternes betydning, nye formidlingsgreb, modtagernes oplevelse m.v.

Evalueringsindsatser:

« Udvikle nye og videreudvikle eksisterende evalueringsveerktojer.

« Udarbejde en programteori for skolekoncertindsatsen, der beskriver indsats,
indsatsmal og hvordan indsatsen taenkes at virke. Programteorien vil danne
afseet for kvalitative og kvantitative undersogelser pa skolekoncertomradet.

« Udarbejde kvalitative og kvantitative interviewguides.

« Undersoge skolernes brug af LMS’ undervisningsmaterialer.

« Opkvalificere og tilfore medarbejderressourcer.

« Understotte udvikling af evaluativ teenkning i organisationen for yderligere at
fremme kvalitet i indsats og projekter.

+ Indsamle og inddrage viden og dataindsamling fra eksterne samarbejds-
partnere.

o Ugentlig opsamling pa evalueringer fra skoler og musikere.

Udvikling og produktion af lseringsmaterialer

— hvordan kommer vi i mdl

Undervisningsmaterialer er det andet vigtige ben i LMS’ koncertkoncept. Mate-
rialerne er med til at legitimere indgangen ind i skolerne og understotte musikun-
dervisningen, tverfaglige forlob samt Aben Skole. Det er LMS’ store opgave at fa
materialerne tilpasset, sa de er brugbare i skolerne, uden det gar pa kompromis med
koncertens kunstneriske udtryk. Konkrete mal er, at leeringsmaterialerne er dynami-
ske og derfor kontinuerligt justeres og tilpasses med blik for udviklingen i skolen og
vigtige samfundsdagsordner. I den kommende perioder vil det veere et indsatsom-



rade at udvikle pa digitale undervisningsmaterialer som optakt til eller efterbehand-
ling af koncerterne. Materialerne skal desuden have et inddragende fokus. Flere af
materialerne skal udvikles i samarbejde med Koncertloftets aktorer.

Materialeproducenter. LMS har tilknyttet freelance producenter, der alle har et
ben i skoleverdenen for at sikre udvikling og faglighed i forhold til skolernes leerings-
mal og indsatsomrader. Mél i de kommende fire ar vil vaere faste udviklingsmeder
bl.a. i samspil med koncertproducenter, udvidelse af netveerket samt inddragelse af
Musikleererforeningen bade nationalt og regionalt.

Hvad vil det kraeve at na i mal med de to kerneomrader

« Opnormering af faste og freelance-producenter i LMS.

« Ressourcer til opkvalificering og evt. ansattelse af evalueringsmedarbejder i
perioden 2022-2025.

o Medarbejder(e) med fagligt ansvar for koncert- og undervisningsomradet samt
udbygget kontakt til akterer i Koncertloftet samt til internationale samarbejds-
partnere.

» Qkonomi til udviklings- og pilotprojekter i Koncertloftet.

LMS scorer hojt, nar skolerne evaluerer arets koncerter. Kommunerne holder fast i
ordningen, nar forst de er med, og LMS har ved udgangen af seeson 21/22 samarbejde
med 61 kommuner. Visionen fra Statens Kunstfond er klar. Ved udgangen af 2025 skal
alle grundskoleelever i Danmark opleve mindst en arlig koncert med en professionel
musiker/musikgruppe. For at nd i mal skal der arbejdes strategisk og malrettet i bade
LMS og Koncertloftet med vores formidling af skolekoncertkonceptet.

Det er vores mal, at LMS ved udgangen af 2025 har styrket sin landsdeekkende posi-
tion og skabt en dialog med alle kommuner og stort set alle skoler i Danmark. LMS
skal derfor have alle kommuner i tale, veere mere synlig pa landkortet og veere kendt
som det nationale kompetencecenter, der sikrer, at alle born og unge i grundskolen far
en arlig skolekoncert. I kraft af formidlingsindsatsen vil LMS og Koncertloftets akto-
rer i 2025 std et nyt sted. Samarbejdet indadtil er i hojsedet, og der er eksempler pa
samskabelse og pilotprojekter, en forstaelse for hinandens virkelighed, og der drages
nytte af hinandens ekspertise, viden og erfaringer. Desuden skal der ogsa settes ind
péa det administrative omrade for at skabe en mere felles indgang til skoler og kom-
muner. Udadtil star Koncertloftets parter som en mere sammentemret enhed med
koncertprogrammer, der er kendt for at veere preaeget af stor diversitet og hoj kvalitet.



LMS vil i 2025 derfor veere stolte af, at vi har vaeret medskaber af et tilbud, der er
enkelt og let at gé til, til gleede for kommuner, skoler og ikke mindst bernene, som i
sidste ende er dem, den samlede vision er sat i verden for.

Formidling af skolekoncerter

— hvordan kommer vi i mdl

Synlig PR-strategi. Foran LMS er et stort formidlingsarbejde. Et konkret greb er en
synlig PR-strategi, som vil fremga i den arlige ledelsesberetning med konkrete mal.
Strategien vil rette sig mod flere niveauer; det nationale, kommunale og det lokale/
brugerne. LMS’ bestyrelse fastsatter strategien, som skal veere dynamisk og lebende
vil blive tilpasset i samarbejde med den daglige ledelse. Den iveerkseettes med mal-
rettede tiltag i forhold til:

Det landspolitisk niveau. Her er malet:

o At sikre politisk forstielse og opbakning til LMS, som et uundveerligt natio-
nalt kompetencecenter og bernekulturelt tilbud. Formalet er at opretholde de
nuverende bevillinger ogsé efter 2024.

» At koncerter for bern forsat er pa den politiske dagsorden og er veerdisat som
et vigtigt element i den enkelte elevs skolegang og dannelse. Dette skal isaer ske

gennem:
« Mere direkte kontakt med beslutningstagere og meningsdannere i Folketin-
get, KL mv.

o« Fortsat neert samarbejde med Statens Kunstfonds Projektstotteudvalg for
Musik, bla. ved at der fra 2022 igen oprettes en folgegruppe, som kan
understotte arbejdet med Koncertloftet.

Kommuner. Her er malet:

At der er dialog med alle kommuner, og koncertkonceptet skal udbredes pa lands-
plan. Dette er en indiskutabel mélsaetning hen over de kommende fire &r. Derfor skal
det kommunale ejerskab sikres med attraktive modeller og ordninger, der understot-
ter kommunens bernekulturelle strategi, taler ind i en kommunal kontekst og lokale
indsatsomradet. Eksempler kunne veere i forhold til bosetningsstrategi, et godt og
levende skoleliv med trivsel og dannelse, samspil med lokale aktorer - Aben Skole mv.
LMS skal derfor kunne navigere i og forsta, hvilket politisk/administrativt niveau, der
skal saettes ind pa i den enkelte kommune for at skabe den rette synergi og sammen-
haengskraft og dermed realisere malsetningerne i naerverende rammeaftale. Athen-
gig af indsatsomraderne kan der inviteres til koncert og dialogmede med borgmester
og politisk udvalg, meder pa kultur- og skolechef niveau, koncert pa skoleledermeode,
feellesmoder med lokale aktorer fx spillesteder, biblioteker, musikskoler mv.



Hvad skal der ske:
Processen er skudt i gang, skal have topprioritet og formidlingsindsatsen intensiveres.
Folgende tiltag er i proces for 2021:

« PR-tiltag i forbindelse med planlagte koncerter i nye potentielle samarbejds-
kommuner.

« Invitation til dialogmede med alle kommuner, LMS pt. ikke samarbejder med.
Der vil veere en strategisk indsats hen over de kommende ar med startskud i
forbindelse med LMS Festival 2021.

« Udarbejdelse af PR-film for skolekoncertomradet.

Formidlingsnetveerk med skoler. Mellem LMS’ samarbejdsskoler og pa kommu-
nalt plan er der udviklet et netvaerk, som er et uundvzerlig og tillidsskabende aktiv
for LMS. Gennem netvearket er det muligt at skabe ejerskab og indflydelse for sko-
ler og kommuner, afprove nye modeller og tale ind i det kommunale selvstyre, sa
der skabes sammenheng og synergi til gavn for bdde kommunernes og skolernes
virkelighed. Det er malsetningen, at strukturen i LMS’ ordning skal videreferes og
forsteerkes. Derudover skal formidlingsdelen udbygges, ved at Koncertloftets aktorer
hen over den kommende 4-arige periode indgar som en vigtig del af det samlede
koncerttilbud.

LMS’ digitale formidlingsplatform og backend. Det helt store indsatsomrade
fra efterdret 2021 og de kommende ér frem er at fa udviklet LMS’ digitale system,
der er det tekniske grundlag for vores virke og som via Ims.dk samt direct mails for-
midler alle informationer til bade musikere, skoler og kommuner. Bade backend og
frontend skal udvikles og geares til at kunne rumme alle dele af Koncertloftets tilbud,
sd skoler og kommuner kan tilga drets koncertudbud og -program gennem én samlet
indgang. Tiltaget kan lette dele af administrationen for de ovrige akterer, da deres
tilbud i et vist omfang kan samtenkes med LMS’ og udbydes via LMS’ hjemmeside
og netverk.

Backend-systemet skal pa den leengere bane ogsa sikre, at det bliver veesentlig lettere
at fa et statistisk overblik over antal koncerter og endnu vigtigere hvilke og hvor
mange elever, der modtager et koncerttilbud i Koncertloftet. Opbygningen af syste-
met er en meget stor opgave, som vi forventer lgber over de kommende to-tre ar,
hvorefter der afsattes ressourcer til justeringer og vedligeholdelse.

Formidling og Koncertlgftet. Der venter en stor opgave de naeste fire ar i at forsta,
tilretteleegge og formidle vores felles opgave med Koncertloftets aktorer. Ligesom
hver kommune har selvstyre, har hver part i Koncertloftet ogsa sin egen virkelighed
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og profil. Det bliver et indsatsomrade at skabe en klar og enkel formidling, som ogsa
kommuner og skoler kan se sig som en vigtig del af. Bag formidlingsstrategien skal
der derfor arbejdes intensivt blandt Koncertloftets aktorer — denne opgave foldes ud
under hovedoverskriften Netvarksvirksomhed, samarbejde og koordination.

Hvad kraever det for at nd i mal

o Der skal samlet ske en opnormering af personale. Det vil bl.a. andet veere med
nye medarbejdere til kontakt, dialog og opbygning af samarbejdet med Kon-
certloftet samt LMS-ordning i nye kommuner. Begge dele ved vi af erfaring ofte
er en lang og talmodighedskravende proces, der kan straekke sig fra 1-5 ar.

o Opprioritering af LMS kommunikationsafdelingen med nye medarbejdere
over de neaste fire ar. Forste skridt tages i 2021 med ansettelse af en kommuni-
kationsmedarbejder og en grafiker. Medarbejderstaben udvides i takt med de
strategiske prioriteringer, lige som eksterne kommunikationsbureauer inddra-
ges i det omfang det skaber veerdi.

« Systemopbygning og vedligeholdelse af LMS’ backend og hjemmeside vil kreeve
en medarbejder dedikeret til denne opgave samt taet samarbejde med udvikler-
hus og eksternt grafik bureau.

+ Efteruddannelse af medarbejdere.

« Langt flere koncerter, samarbejdsflader og projekter kraever et administrativt
loft. Konkret arbejdes der med ansettelse af gkonomimedarbejder samt en
kontorelev.

LMS er allerede en samarbejds- og netverksorganisation, og det er en klar mal-
saetning, at det vil blive forstaerket de kommende fire ar. Det geelder Koncertloftets
akterer, der har indskrevet samarbejde med LMS i deres rammeaftaler med Statens
Kunstfond, men det er ogsa vaesentligt at fokusere pa lokale aktorer, som har en
stigende betydning, nar vi skal imgdekomme den fleksibilitet, kommunerne efter-
sporger. LMS vil desuden sikre en steerk forbindelse til de musikfaglige miljoer ved
at indteenke dem i de strategiske tiltag. Nar vi star ved udgangen af aftaleperioden,
er visionen, at LMS har bygget bro til og sikret et staerkt ejerskab hos Koncertloftets
akterer, at kommunerne ser LMS som et vaerdifuldt nationalt kompetencecenter, og
at et fast skolekoncerttilbud er en integreret del af deres bernekultur-/skolepolitik.

1



Netvaerksvirksomhed, samarbejde og koordination

— hvordan kommer vi i mdl

Det musikfaglige miljg. For at sikre forbindelsen til de musikfaglige miljoer, skal
der formaliseres en fast arlig moderaekke, som vil indgé i LMS’ arsplan. Det forventes,
at der etableres et formelt samarbejde med genreorganisationer og Dacapo Editi-
on-S, der har en gensidig forpligtelse via deres rammeaftaler. Derudover LMS skal
ogsa bygge bro til gvrige relevante musikfaglige interessenter fx regionale musiklee-
rerforeninger for at sikre et bredt ejerskab til skolekoncertkonceptet. Vi forventer,
at vi i 2022 rammesetter og formaliserer samarbejdet i Koncertloftet og pa den
baggrund udvikler konkrete malsetninger for perioden. Fra 2023-25 formaliseres
medestrukturen, igangsaettes og afvikles pilotprojekter mv., der skal sikre en forank-
ring og staerke samarbejdsflader.

Basisensembler og landdelsorkestre er nogle af de store spillere i Koncertloftet.
Her er et konkret mal, at der kommer et mere formelt ejerskab, og det gode samar-
bejde med DEOO fortsaettes. Afsattet vil veere en dialog med hver enkelt aktor om,
hvordan forskellige scenarier og koncerttilbud kan foldes ud og koordineres med
det formal, at deres tilbud kommer bredere ud, og de i hejere grad kan bruge LMS’
platform, nar deres koncerter skal formidles til skolerne. Forste tiltag er fra fordret
2022 at afvikle en moderaekke pa ledelsesniveau med hvert orkester. Pa den bag-
grund vil der blive udarbejdet en mere detaljeret plan for den kommende periode.
Det vil desuden vaere et mél i perioden, at man samles til minimum ét arligt mede
pé ledelsesniveau.

Producentnetvaerk. Sidelobende med, at der arbejdes pa ledelsesniveau, skal det
allerede etablerede producentnetveerk fastholdes. Netverket faciliteres af LMS og
star allerede steerkt med omkring 50 medlemmer. I de kommende fire ar skal net-
veerket sikre et fagligt og opkvalificerende afsaet i samspillet med skolernes leerings-
mal og formalsparagraf, ligesom der kontinuerligt vil blive arbejdet med koncertfor-
mer og indhold i lzeringsmaterialet.

De regionale spillesteder. Som noget nyt fra 2022 er der en gensidig forpligtelse
til samarbejde indskrevet i LMS’ og de regionale spillesteders rammeaftaler. Vi er i
en opstartsfase, men det er tydeligt, at samarbejdet giver speendende perspektiver
og udviklingsmuligheder. Malsatning er, at der skal udvikles pa skolekoncertfor-
materne og brug af koncertrummet. Samarbejdet giver mulighed for at hejne kon-
certoplevelsen, som indlejres i et professionelt spillesteds-setup. For nutidens og
fremtidens kulturbrugere er det vigtigt at fa kendskab og en vedkommende indgang
til deres regionale spillested. Derfor er det ogsa et mal at arbejde med publikums-
udvikling og bygge en staerk bro til skolen, der skal sikre en forankring og lokalt og
ligeveerdigt ejerskab.
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Det vil blandt andet ske ved
 Dialog og udarbejdelse af en plan for samarbejdet med hvert regionale spille-
sted med inddragelse af LMS’ netveerk.
o At der ivaerkseettes lobende pilotprojekter.
o At der udvikles og beskrives metoder og modeller til inspiration for evrige
regionale spillesteder og andre interessenter.

@vrige netveerk med konservatorier og bernekulturelle akterer vil fortsat blive pri-
oriteret. Det geelder fx:
« Arlige konkurrencer pa Jyske og Syddansk Musikkonservatorium.
o Det tveerfaglige netvaerk FOKUS - Forum for Kunst og Kultur i Skolen der bl.a.
fremmer vores adgang til politiske dialoger om kunst for bern.
o Det internationale YAM-netveerk som bidrager med international viden og
adgang til EU-tiltag som Creative Europe.
o KulturCrew-konceptet der som elevinddragende koncept er med til at sikre
engagement og indflydelse nedefra i skole- og kommunesammenhaeng.

Hvad vil det kraeve at komme i mal
o Opnormering og efteruddannelse af medarbejdere jf. forrige punkt.
o Trivsel og forandringsparathed hos medarbejdere.
+ Klare beskrevne mal og succeskriterier for hvert omrade. Vil blive foldet ud i
den arlige ledelsesberetning.

LMS skal veere en retningsgivende, musikfaglig organisation, som vores omverden
kan traekke pa i stort og smat. Fundamentet i LMS star pa de tiltag og praksisser,
som er beskrevet under de tre foregdende hovedoverskrifter. Som nationalt kom-
petencecenter skal LMS have viden og indsigt, nar vi taler om tilgaengelig forsk-
ning pa omradet born og musik bade nationalt og internationalt og have fingeren pé
pulsen i forhold til den politiske dagsorden, som spiller ind péa vores omréde. Pd et
mere strukturelt plan skal LMS vere en vigtig spiller i forhold til, hvordan man kan
opbygge modeller og tilbud samt skabe meningsfyldt samarbejde pa tveers af fag-
graenser og netveerk. LMS’ viden skal desuden deles og settes i spil med det formél at
fremme skolekoncertomradet i den brede offentlighed, samarbejdsflader og faglige
feellesskaber, LMS indgar i.
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Radgivning og information

— hvad skal der til for at komme i mal og hvordan
Kvantitative og kvalitative indsatser. Afsaxttet vil veere den opsamlede viden fra
de arlige evalueringer fra skoler, musikgrupper, kommuner og samarbejdsflader. Der
skal metodeudvikles pa kvantitativ og kvalitativ evaluering bl.a. med den tidligere
nvnte programteori.

Data og dokumentation. Der skal vare klarhed over relevante data og doku-
mentation, nar der tales om mengden og kvaliteten af aktiviteterne i Koncertloftet.
Her kan inddrages eksterne ressourcer fx fra genreorganisationerne. De indledende
skridt tages i 2022.

Internationale netvaerk. Der skal vaere en arlig, systematisk indsamling af data fra
vores udenlandske samarbejdspartnere.

Bidrag til og indblik i fagblade, deltagelse i relevante konferencer, netveerk
mv. LMS vil lebende orientere sig i og bidrage til relevante tidsskrifter, onlinedebat-
ter mv, ligesom vi deler og formidler information pa hjemmeside og sociale medier.

Diverse radgivning. LMS radgiver musikere, skoler, kommuner, bernekulturelle
institutioner m.fl., nar de henvender sig med konkrete sporgsmal.

LMS star som neevnt i en stor forandringsproces med ny bestyrelse, stor personale-
opnormering og efteruddannelse, gget aktivitet pa koncertomradet, nye samarbejds-
flader i Koncertloftet og et overordnet formal om at fastholde bevillinger efter 2025
samt mere synlighed pa det politiske og bernekulturelle landkort. Organisatorisk skal
der veere en staerk ledelse, der sikrer trivsel og trygge ramme, sa medarbejderstaben
kan performe og handtere de kommende forandringer. Personalets ssmmensaetning
og kompetencer vurderes lobende, og behovet for efteruddannelse og anden opkva-
lificering droeftes efter behov og minimum ved arlige MUS-samtaler. LMS arbejder
lgbende pa at have diversitet og dynamik i bade bestyrelse og ledelse. Bestyrelsens
forretningsorden palagger den at drefte sin sammensatning hvert efterar. For at
sikre et blik udefra, vil organisationen fortsat prioritere de eksterne producenter og
samarbejdsrelationer hojt.

Forretningsordenen pélaegger desuden bestyrelsen at drofte institutionens vedtaegter
mindst hvert tredje ar.

Bestyrelsen har i videst muligt omfang integreret retningslinjerne i vejledningen
"God Ledelse i Kulturinstitutioner” i LMS’ vedteegter, forretningsorden og processer.
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Fortaellingen om Levende Musik i Skolen i 2025

LMS er en vaerdibaseret organisation, som arbejder med kvalitet i alle led. LMS’ saer-
lige DNA og and er i hojsaede, som er kendetegnet ved, at der altid er hej service
og kvalitet. Vi er lgsningsorienterede, forandringsparate og har fleksibel tilgang til
opgaver og samarbejdspartnere. Det er samtidig en strategisk teenkende organisation
med et fremsynet blik, der sikrer, at vi folger med tiden og kan fastholde bevillinger.
For vores omverden er LMS en organisation, man kan regne med. Organisatorisk
har LMS vaeret gennem en stor udvikling, der sikrer, at organisationen matcher de
aktuelle opgaver og har den rette viden og de rette kvalifikationer.

Levende Musik i Skolen i 2030

Levende Musik i Skolen sikrer, at alle born og unge i grundskolerne i hele landet,
uanset geografi og social status, hvert &r meder den professionelle musik formidlet
direkte i pjenhojde. Skolekoncerten er unik, da den pa en gang er leering, inspiration,
feellesskab, trivsel og dannelse og derfor er med til at forme det hele menneske.

Levende Musik i Skolen leverer billige, fleksible og enkle ordninger og modeller, der
passer til kommunernes og skolernes behov, og skaber lokal ssmmenhangskraft og
synergi- bade nar vi taler kultur- og skole.
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‘ Intensiv salgsarbejde kommuner

Intensiv kommunikationsindsats

‘ Kontinuerlig udvikling koncertformater og lseringsmaterialer

Eksempler pa Koncertlgftet-tilbud til kommuner gennem LMS’ system
Gennemfgrelse af pilotprojekter under LMS og Koncertloftet

Vision for 2026 og politiske initiativer til sikring af bevillinger
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Nagletal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Publikum,

. 250.000 395.000 525.000 600.000 650.000 700.000
antal i alt
LMS 218.000 300.000 400.000 450.000 490.000 525.000
Landsdelsorkestre,
basisensembler og 32.000 95.000 125.000 150.000 160.000 175.000
andre
Antal koncerter 2.999 3.645 4.627 5.292 5.740 6187
LMS 2.346 2771 3.478 3.913 4.260 4565
Landsdelsorkestre,
basisensembler og 653 874 1149 1.379 1480 1.622
andre
Eleveri grund 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000 700.000
skolen (est.)
Andel der modtager
koncert fra LMS i pct. =l &1 &/ & = 7
Andel der modtager
koncert fra andre 5 14 18 21 25 25
aktgrer i pct.
L Gl 59 61 66 71 80 85

aftaler

Tabellen viser realiserede tal for 2020 og forventede tal for de efterfglgende ar. Resultaterne i
2020 og 2021 er atypiske som fglge af Covid-19.

LMS forventes i 2025 at levere koncerter til 525.000 elever, svarende til 75 pct. af de danske
skolebgrn. De resterende 175.000 elever, svarende til 25 pct., forventes at modtage koncerter fra

landsdelsorkestre, basisensembler og andre.

Tallene er under forudsaetning af, at bevillingerne fra Kulturministeriets Musikhandleplan videre-

fgres efter 2022 og at den nye finanslovsbevilling viderefgres efter 2024, jf. bilag 2.




@konomisk grundlag

LMS’ virksomhed finansieres primeert af driftstilskud fra Statens Kunstfonds Projektstot-
teudvalg for Musik samt tilskud fra kommuner ved salg af koncertordning. Fondstilskud
bidrager derudover vesentligt til udvikling af nye formidlings- og koncertformer. LMS
modtager i perioden 2022-2025 en ny bevilling pa 10 mio. kr. arligt. Denne bevilling giver
det afgorende okonomiske fundament for, at alle elever i grundskolen oplever mindst et
arligt mede med den professionelle musik, jf. bilag 3. En del af bevillingen pa de 10 mio.
kr. overfores fra 2021 til 2022 grundet bevillingen forst er udmentet i andet halvér af 2021.

Finansierings- 2020 2021
plan -niveau -niveau

Mozo | Budget2021| OR0 | OFRR0 | ORERS | O
gtr;ites:'s"“d fra 14541149 | 14541249 | 14541149 | 14541149 | 14541149 | 14.541149
Ny bevilling 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
Musikhandlingsplan | 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Fonde 310.000 400.000 400.000 800.000 800.000 800.000
Egenindteegter 10.379.954 | 16.805.385 | 13.993.000 | 15721500 | 16.587.500 | 17.453.500
Finansiering i alt 27731103 | 44.246.534 | 41434149 | 43.562.649 | 44.428.649 | 45.294.649
Egenkapital, ultimo | 3.400.0000 | 5.500.000 | 3.900.000 | 2700.000 | 1.800.000 | 1.200.000

Tabellen viser realiseret finansiering i 2020 og forventet finansiering de efterfglgende ar. Tallene
fra og med 2021 er vist i niveau 2021.
Resultaterne i 2020 og i 2021 er atypiske som fglge af Covid-19.

Det bemeerkes, at der endnu ikke er truffet politisk beslutning om at viderefgre musikhandlings-
plansbevillingen pa 2,5 mio. kr. efter 2022 samt ny bevilling pa 10 mio. kr. efter 2024. De ikke-
besluttede bevillinger fremstar i tabellen med gult.

En gradvis reducering af egenkapitalen til 1,2 mio. kr.i 2025 vil bidrage til finansieringen med yder-
ligere 1,6 mio. kr. i 2022, 1,2 mio. kr. i 2023, 0,9 mio. kr. i 2024, og 0,6 mio. kr. i 2025.




Levende Musik i Skolen modtager i perioden to merbevillinger: (1) Musikhandlingspla-
nens bevilling pé 2,5 mio. kr. arligt i perioden 2019-2022 sikrer og styrker det kvalitative
arbejde med fokus pa bern og unges aktive musikudevelse. (2) Den nye finanslovsbevil-
ling pa 10,0 mio. kr. arligt sikrer, at alle bern og unge i grundskolen kan opleve mindst en
arlig skolekoncert. Bevillingen udleber med udgangen af 2024.

Ngagletal for effekt
af merbevilling pa

10 mio. kr. til 2020 2021 2022 2023 2024 2025
skolekoncerter i

grundskolen
Statsligt driftstilskud 14.400.000 | 14.400.000 | 14.400.000 | 14.400.000 | 14.400.000 | 14.400.000
Ny bevilling 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000 | 10.000.000
Musikhandlingsplan 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000
Elever total, som mod-
tager en skolekoncert.
Samlet tal for LMS/Kon- 250.000 395.000 525.000 600.000 650.000 700.000
certloftet
Effekt pa elevial af arlig 160.000 210.000 235.000 260.000 285.000

merbevilling pa 10 mio. kr.

Tabellen viser, at den nye finanslovsbevilling pa 10,0 mio. kr. forventes at sikre, at 260.000 flere
elever oplever en arlig skolekoncert i 2024. Hvis bevillingen viderefgres, forventes effekten at
vaere, at 285.000 flere elever arligt oplever en skolekoncert i 2025.

De gule tal vedrgrer de bevillinger, som endnu ikke er politisk besluttet.

Bemaerk, at resultaterne i 2020 og 2021 er atypiske som fglge af Covid-19.
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